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Aufgabenstellung neueshandeln

Ziele des Re-Designs

* Ein einheitliches, konsistent eingesetztes Erscheinungsbild

* Transmediale Anwendbarkeit des CDs

« Starkung der Marke , SWP*

* Ein klares, schlankes Online-CD-Manual

* Vorlagen und Hinweise fur Fragestellungen zur CD-Anwendung

SWP



Aufgabenstellung neueshandeln

Schwerpunkte des Corporate-Designs

Die Marke SWP
« Starkung der Marke SWP

Publikationen

* Die Publikationen mussen medientbergreifend funktionieren

* Mehr Lese-Freundlichkeit

* Angebot von mehr Lese-Einstiegen fur ein geandertes Lese-Verhalten

Tagliches Geschaft
* Klare - nach Moglichkeit tbertragbare — Vorlagen

Hilfestellung fir konkrete Fragestellungen (z. B. Umgang mit Kooperationslogos 0.4.)

Einsatz einer Systemschrift fur externes Arbeiten

SWP



Evolution statt Revolution



Aufgabenstellung neueshandeln

Basis-Elemente

Jedes Corporate-Design besitzt wesentliche Basis-Elemente, die den visuellen
Auftritt Uber alle Medien hinweg pragen. Diese Elemente sind
dementsprechend besonders wichtig fiir jedes Corporate-Design.

* Schriftwahl
« Typografie
* Farbe

* Logo

SWP



Basis-Elemente

A l Gerard Unger

Typ Ografie Las cuentas claras, Soiiiiais
el chocolate espeso

Me hace el favor y le baja al tonito

Die Swift von Gerard Unger pragt den visuellen
Auftritt der SWP v. a. Uber die Publikationen enorm. EL DIABLO ES PUERCO
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* Sieistinsbesondere in ihren Details :
Swift es tan elegante — mrwidio
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ausgesprochen markant. que hasta la palabra = SEsmser=teve
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lange Lesetexte auch in kleinen Schriftgraden. se ve bien : IF"
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aber ebenso gut flir das Lesen am Bildschirm. T
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Basis-Elemente

Korrespondenzschrift

Cambria

SWP

Fur alle Vorlagen des taglichen Geschafts wie:
Briefe, Einladungen, Agenden, Memos

Fur die Textarbeit an Publikationen

Die Cambria ist auf allen Geraten mit Microsoft
Office bereits vorinstalliert.

Cambria

Aa Ee Rr
Aa Ee Rr

Doppelganger

abcdefghijklm
nopqrstuvwxyz



Basis-Elemente neueshandeln

Workflow Cambria & Swift

Extern SWP Offentlich
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Basis-Elemente

SWPL-
Farben WP

Neben der Typografie sind die zwei Hausfarben der
SWP fur das visuelle Erscheinungsbild der Stiftung
Wissenschaft und Politik wesentlich.

SWP



Basis-Elemente

Erweiterung des Farbspektrums

* Insbesondere Infografiken und Karten benétigen
ein umfangreicheres Farbspektrum.

*  Formatreihen konnen auch tber Farben
differenziert werden.

25 % Textlegende

5% Textlegende
‘ Sed diam nonummy

nibh euismod tincidunt
ut laoreet dolore.

Lorem ipsum dolor sit ‘
amet, consectetuer
adipiscing elit

40 % Textlegende 10 % Textlegende

Ut wisi enim ad minim Lorem ipsum dolor

veniam, quis nostrud sit amet

exerci tation

30 % Textlegende

SWP
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Basis-Elemente

Erweiterung des Farbspektrums

Besonderheit: Die Farben besitzen jeweils dieselbe

Helligkeit und liefern bei einer Graustufen-Umsetzung
vorhersehbare Abstufungen.

25 % Textlegende

Sed diam nonummy
nibh euismod tincidunt
ut laoreet dolore.

59% Textlegende ’

Lorem ipsum dolor sit ‘

amet, consectetuer
adipiscing elit

40 9% Textlegende 10 % Textlegende

Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud
exerci tation.

Lorem ipsum dolor
sit amet

30 % Textlegende

SWP




Basis-Elemente

der Stiftung Wissenschaft und Politik
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Das Logo

Der Ist-Stand
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Das Logo

Das neue Logo

Zuklnftig wird das Logo selbst gedreht -
nicht die Firmierung.

14 SWP

Extrem einfache und doch einzigartige Visualitat
Greift den bestehenden CD-Ansatz auf

Fordert den Betrachter auf, seinen Blickwinkel
zu wechseln.

Transmedial funktionaler da eine Stlirzung der
langen Firmierungszeile nicht realisierbar ist

S
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Das Logo

Der Logo-Reiter

Das Logo wird durch einen ,Reiter” erganzt
und oben an den Formatrand gesetzt.

* Hierdurch wird das Logo auf der Seite gestutzt.

* Das Blatt selbst wird durch den Reiter markiert.

SWP

neueshandeln

SWP



Das Logo

Der Logo-Reiter

Das Logo wird durch einen ,Reiter” erganzt
und oben an den Formatrand gesetzt.

Hierdurch wird das Logo auf der Seite gestutzt.

Es entsteht eine starke vertikale Achse.

16 SWP

neueshandeln

Das Blatt selbst wird durch den Reiter markiert.
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Das Logo

Die Firmierung

Das Logo wird durch einen ,Reiter” erganzt
und oben an den Formatrand gesetzt.

* Hierdurch wird das Logo auf der Seite gestutzt.

* Das Blatt selbst wird durch den Reiter markiert.

* Esentsteht eine starke vertikale Achse,
die die Verbindung zur Firmierung oder
anderen Gestaltungselementen setzt.

Die Firmierung wird immer gemeinsam mit
dem Logo auf einer Seite platziert.

SWP

neueshandeln

SWP

Stiftung Wissenschaft und Politik:
Deutsches Institut fiir Internationale
Politik und Sicherheit:



Die Publikationen
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Publikationen

SWP-Studie

Die SWP-Studie ist neben SWP-Aktuell und der
Website der wahrscheinlich wichtigste Kontaktpunkt
der Zielgruppe zu dem visuellen Auftritt der SWP.

lhr gebuhrt dementsprechend eine besondere
Aufmerksamkeit.

» Das Logo wird prominent auf dem Titel platziert.
* Die Formatkennung wird vom Logo getrennt.

SWP

SWP-Studie

:




Publikationen

SWP-Studie

Der Titel:
« Steht direkt unter der Formatkennung

SWP

SWP-Studie

Kai-Olaf Lang/Kirsten Westphal

« Erwird wie bisher weiterhin dynamisch gesetzt. Nord Stream 2

Versuch einer politischen und
wirtschafilichen Einordnung

* Die Titelzeile steht auf dem goldenen Schnitt der
vertikalen Blatt-Teilung

SWP
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Publikationen

SWP-Studie

Das Key-Visual

Im Rahmen des Re-Designs wurde ein neues
Key-Visual geschaffen.

* Essteht durch den stilisierten Globus
fur Internationalitat.

» Die sich bewegenden ockerfarbenen Striche
dynamisieren das Key-Visual und transportieren
zusatzlich die Komplexitat der Themen.

* Esmacht den Titel aufmerksamkeitsstarker.

SWP

SWP-Studie

Kai-Olaf Lang/Kirsten Westphal

Nord Stream 2

Versuch einer politischen und
wirtschafilichen Einordnung

:
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Publikationen

SWP-Studie

Riickseite
Das Key-Visual wird auf der Ruckseite fortgefihrt.

« Zusatzlich steht hier Raum fur die Platzierung von
Kooperationspartnern zur Verfigung.

SWP

Nord Stream 2

SWP 1



Publikationen

SWP-Aktuell

 Der Grundaufbau bleibt erhalten.
* Die Marke steht auch hier rechts oben.

* Die Formatkennung steht je Format horizontal Uber
der Uberschrift jeweils in der Farbe des Formats.

» Direkt gefolgt von Ausgabennummer,
Monat und Jahreszahl,

* Firmierung links unten,

* Das Key-Visual in einem kleineren Ausschnitt
rechts unten

* Autoren-Angaben am Textende

23 SWP

:

SWP-Aktuell

Israel auf dem Weg in den »Orient«?

Mizrachische Juden gewinnen kulturell und politisch an Bedeurung
I

s Averbuth

Die In tsrael gefhirte Debatte Gber die Verurteilung eines iiractischen Soldates., der
fn Mirz 2016 in am d erschensen hatte,
1

Multiple Konfliktfelder

Wissenscldt und Rolitik
Desstaches lnstitut fur Internationale Politik und Slcherhekt
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Publikationen

Weitere Formate

SWP-Studie: Hausfarbe Ocker
SWP-Aktuell: Hausfarbe Blau
»  SWP-Zeitschriftenschau: Sekundarfarbe Grin

« Die Sekundarfarben wiirden mit dem Rot-Ton
noch eine weitere Formatkennung bzw.
Sub-Formatkennung ermdoglichen

Alle Tone mit Ausnahme des Ocker-Tons jeweils in der
dunkelsten Abstufung.

SWP

SWP-Zeitschriftenschau

SWP-Aktuell

Israel auf dem Weg in den »Orient«?

Mizrachische Juden gewinnen kultured] und politisch an Bedeurung
Liska Averuh

SWP-Studie

Kai-Olaf Lang/ Kirsten Westphal
Nord Stream 2

Versuch einer politischen und
wirtschaftlichen Einordnung

SWP

SWP

SWP



Publikationen

Arbeitspapiere

Arbeitspapiere sollen sich deutlich von den SWP-
Publikationen abheben und einen klaren
Werkstattcharakter besitzen.

* Sie werden nicht in die Swift umgewandelt und
verbleiben in der Ersatzschrift Cambria.

« Sie werden s/w gesetzt
« Sie werden einspaltig gesetzt.
* Ein Disclaimer wird links oben platziert.

* Wird kein Inhaltverzeichnis gesetzt, kann der Text
auch direkt auf der Titelseite beginnen

25 SWP

Modelle wissenschaftlicher
Politikberatung auf dem Priifstand

Imglse fr die Politiowissenschaft aus den Schence and Technology Sudies
r Schessait

SWP
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Publikationen

Vergleich Neu und Alt

- "
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1
wn =
Kay Miiller ¢ 3
Sonnenschein e
SWPStudic uber Py('jngyang
Zur Lage auf der koreanischen Halbinsel
nach dem Perry-Report
KatOlaf Lang/ Kirsten Westphal
Nord Stream 2
Versuch ciner politischen und
wirtschaftlichen Einordnung
{ X “":.:"’E

SWP

neueshandeln
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Publikationen

Vergleich Neu un

d Alt

SWP-Aktuell
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Publikationen

Innenseiten-Typografie

Neben dem Titel kommt der Innenseiten-Gestaltung
der Publikationen eine hohe Bedeutung zu.

* Dem veranderten Leseverhalten entsprechend
mehr Lese-Einstiege bieten (Zwischentitel,
Grafiken, Entrefilets, Infoboxen,...)

* Langere Publikationen starker durch z.B. grofRe
KapitelUberschriften strukturieren.

* Online und Print gleichbedeutend konzipieren
(z.B. Einsatz von Farbe)

Ist-Stand der
Innenseiten-Typografie

SWP

Noed Stream 2 im Lichte betricbswirtschaftiicher Erwagungen

Nord Stream 2 im Lichte betriebswirtschaftlicher Erwigungen

Das kommerzielle Kalkil hinter der
Nord Stream 2 AG aus Sicht der
westlichen Unternehmen

Nach dem Einspruch der polaischen Kartellbehorde
11: August 2016, die Vorbehalte gegen die geplante

und in Russtand Niche
zuletzt reflektiert diese Strategie eine sehr pragmati
sche Sicht auf okonoenische Realstaten: Auf kurze und

{bis nach 2020} ist Gazp Laefe-
rant, der zu flexiblen Mengen und Wettbewerbspreisen
Gas in die EU liefern kana.!

Aktiengesellschaft geltend machte. 15t Gazpeom jezt Wenn Furmen Teil des
iniges fres des im Zug  gewesen wiren, hatre dies aus EUSicht echebliche Vor
wollten gehabe, denn ihre hatte die Trans-

Uniper, BASFWintershall, OMV, Engse und Shell je
2ehn Prozent der Anteile ubernehmen. Das Risiko
einer Beteiligung an der Nord Stream 2 AG ware far

parenz des Projekts und die Kontrolle daruber erhoht.
Unter rein okonomischen Aspekten war und ist be-
merkenswert, dass von westlicher Seite keine Gelder

die Firmen sewesen: Die der Hand zur Real benotigt wer-

Kapazitaten sind fest von Gazprom gebucht und die  den. Insbesondere dus Koastrukt einer gemeinsamen

fixiert. Damit waren und AG, von Infra

d Auch hatte zum Modell eines freien Wett-

fiar Geldgeber wie Banken und Versscherungen sind  bewerbsmarkrs gepasst und zur Erhohung von Trans.
sold attrakaiv. Dieser und zu newen lmportk:

menschluss unterlag jedoch sowohl in Deurschland
als auch in Polen der Fusionskontrolle, weil Auswir
Kungen auf die dortigen Markte 2o erwarten waren.
Wahrend das Bundeskartellam in Deutschland im
Dezember 2015 eine Freigabeentscheidung erlie,

beigetragen. Nun ist Gazpeom alleiniger Anteilseigner.
Auch wenn die gerade skizzierten Logiken und Effekre
dadurch nicht annullsert werden, 50 hat sich doch
qualitariv etwas verschoben: Fur den Fall, dass Gaz
prom nun diese Gasleitung allein baut und betreibt,

legte die polnische K.
einen Fragenkatalog vor. Daraufhin zogen die Firmen
ihren Antrag zuruck. Es bleibt abzuwarten, ob und
welche Auffangkonstruktion (im Gesprach sollen
Wandelanbeiben sein) dse westeuropaischen Firinen
fur ihre Kooperation mit der Gazprom finden. Es er
weist sich als schwieng. ein Konstrukt zu finden, dass
ahnlich transparent st und eine Balance von Risiken
und Kontrolle ermoglicht. aber nicht als schlichte
Ummgehung des Fusionskoatrolivertahrens in Polen
interpretiert werden kann.

Die westeuropaischen Firmen Uniper (ehemals
£.00), BASFWintershall, OMV, Shell und Engie wur
den e begruBen, die Partnerschaft mit Gazprom mit
dem Bau der Pipeline auszuweiten, zumal sse in jahr-
zehntelangen Lieferbeziehungen mit dem russischen
Energieriesen stehen. Angesichts der akruell koaple
xen Marktlage. die von sinkender Forderung in der
EU, dimpelnden Erdgaspreisen und einem schwieri-
gen Geschaftsumeeld in Russland gepragt ist, sind sie
daran interesseert, ihre Markipesition als Lieferant,
Energichandier undjoder Gasproduzeat zu starken

SWP Bertin
Novd Streasm 2
Dereenber 2016

wire es pe & zum
europaischen Markt, die ausschlieRlich vom russi-
schen Konzern kontrolliert wird.

Gazproms Kalkal

Russsland hat seit 2014 mehr als dewtlich gemacht,
dass es alternative Exportroaten sucht, um den Gas-
wransport durch die Ukraine 2u beenden oder xu
minimieren, der aus seiner Sicht mit nicht mehr trag-
baren Risiken behaftet ist. Russischen Darstellungen
zufolge ist genau dies das Haupeziel des Baus von
Nord Stream 2. Auf dem Hohepunkt der Krise um die
Ukraine 2014 augerten sich der Krem! und die Gaz
prom-Zentrale unisono dahingehend, dass der ukrai

2 Simon Peans/Katja Yashumrva, Russuan Gas Tramsst acvess
Ulrinne Foss 2015, Ppeine Scmanes, Gas Fow Consequences, nd
Reguiatory Constranss, Onford: Ortoed Instivte fos Enesgy
Studies, Februar 2016 [OS Papes, NG 106 5.7
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SWP-Studic
Kai-Olaf Lang/Kirsten Westphal
Nord Stream 2
Versuch einer politischen und
wirtschaftlichen Einordnung
Stiftung Wissenschaft und Politik
e Umschlag
SWP-Studie 21
Dezember 2016, Berlin




Die vorliegende Studie setzt sich mit den kommerziellen, wirtschaftlichen,

1 hen und politischen Implikati inander, die das Nord-
Stream-2-Projekt mit sich bringt. Die Planungen fiir den Bau eines dritten
und vierten Strangs der Nord-Stream-Pipeline durch die Ostsee haben in der
Er iischen Union erhebliche Ki ausgeldst. Das Pipeline-Projekt
zieht hohe politische Kosten nach sich und das fast unabhiingig davon, ob es
scheitert oder implementiert wird, denn es berithrt die Interessenlagen vieler

und Akteure ich. Nord Stream ist eine kommerzielle
Unternehmung, hat aber weit (iber das Betriebs- und Energiewirtschaftliche
hinausreichende Folgen. die sich fiir die einzelnen EU-Staaten sehr unter-
schiedlich darstellen. In jedem Fall also bedeutet das Vorhaben eine Herausfor-
derung fur die Energiediplomatie nach innen und nach aufen. Es geht darum,
die moglichen Spaltungseffekte des Projekts fiir die curopéische Energiepolitik
und die i i i und ?

SWP-Studie

Kai-Olaf Lang /Kirsten Westphal

Nord Stream 2

Versuch einer politischen und
wirtschaftlichen Einordnung

Stiftung Wissenschaft und Politik
Deutsches Institut fiir
Politik und Si i

SWP-Studie 21
Dezember 2016, Berlin

neueshandeln
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und die Titelei



Dr. Kai-Olaf Lang
ist Senior Fellow in der Forschungsgruppe EU/Europa

Dr. Kirsten Westphal
ist Wissenschaftlerin in der Forschungsgruppe
Globale Fragen

Problemstellung und Empfehlungen

Nord Stream 2 — Versuch einer
politischen und wirtschaftlichen
Einordnung

Die Planungen fiir den Bau eines dritten und vierten
Strangs der Nord-Stream-Pipeline durch die Ostsee
haben in der Européischen Union erhebliche Kontro-
versen ausgelost. Wahrend der russische Energie-
konzern Gazprom, aber auch die am Projekt inter-
essierten europdischen Firmen argumentieren, das
»Nord Stream 2«Vorhaben und die damit geschaffene
zusitzliche Di i der EU- iemarkte
an den Produzenten Russland erhohten die Energie-
sicherheit in Europa, sehen insbesondere die Kommis-
sion und einige Mitgliedstaaten das Projekt kritisch.
Sie befiirchten unter anderem einen weiteren Ausbau
der Vormachtstellung Gazproms auf EU-Mérkten und
die Schwichung der bisherigen Transitlander, die im
Extremfall kiinftig nicht mehr fiir die Verbringung
von russischem Erdgas nach Mittel- und Westeuropa
benétigt wiirden. Vor allem im 6stlichen Teil der EU
gibt es iiberdies Sorgen, dass das Projekt negative
Folgen fiir die eigene Versorgungssicherheit und poli-
tische in Gestalt einer Revitalisierun
der deutsch-russischen Kooperation haben kénnte,
die sich dann iiber den Energiesektor hinaus europa-
und auRenpolitisch niederschligt.

Die intensiven Auseinandersetzungen um das
Pipeline-Projekt spielen sich in einem mehrdimen-
sionalen Kontext ab. Fiir die EU stellt sich im Zusam-
menhang mit Nord Stream 2 nicht zuletzt die Frage,
ob sie im Falle des Baus der Leitung in der Lage sein
wird, einen dreifachen Konsistenz- und Koharenztest
zu bestehen: erstens mit Blick auf die Anwendung
ihrer fiir den Energiebinnenmarkt geltenden Regeln,
die weder aufgeweicht noch aus politischen Griinden
gebeugt werden sollten; zweitens hinsichtlich ihrer
auRen- und sicherheitspolitischen Ziele, konkret ge-
geniiber der Ukraine, die ja durch Entscheidungen in
der Energiepolitik nicht unterlaufen werden sollten;
und drittens beziiglich ihres inneren
der durch Nord Stream 2 leiden kénnte — politisch,
weil sich die Kluft zwischen den Mitgliedstaaten in
Sachen Russland- oder i itil olkern
konnte, und wirtschaftlich, weil der Bau der Pipeline
moglicherweise dazu fiihrt, dass Mitgliedstaaten
stirker auf nationale Energie- und vor allem Energie-

SWP Berlin
Nord Stream 2.
Dezember 2016

neueshandeln
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Problemstellung und Empfehlungen

sicherheitspolitik setzen und die Marktfragmentie-
rung damit zunimmt.

Einerseits konnte das Projekt Nord Stream 2 nach
der dramatischen Verschlechterung der EU-Russ-
land-Beziehungen infolge der Krise um die Ukraine
2014 dazu dienen, gemeinsamen Interessen wieder
mehr Raum und Gewicht zu verschaffen. Anderer-
seits lisst sich die geopolitische Dimension des Vor-
habens nicht ignorieren, denn es ist darauf angelegt,
den Transit durch die Ukraine zu umgehen. Zudem
ist die Idee, eine weitere Pipeline durch die Ostsee zu
bauen, im politischen Diskurs stark aufgeladen wor-
den. Die Gegner des Projekts argumentieren, eine sol-
che zusitzliche Rohrleitung fiihre die Energieunion
ad absurdum und laufe all ihren Zielen zuwider. Der
Pipeline-Plan zieht also hohe politische Kosten nach
sich und das fast unabhingig davon, ob er schei-
tert oder implementiert wird. Nord Stream ist eine
kommerzielle Unternehmung, hat aber weit tiber das

Betriebs- und giewirtschaftliche hi: ichende
Folgen. In jedem Fall also stellt das Vorhaben eine He-
ung fir die iedi ie nach innen

und nach aufen dar.

Die Bundesregierung betont zwar mit Fug und
Recht den kommerziellen Charakter des Projekts,
gleichwohl hat sie es aus dem iil des

Die Anschlussleitungen der Nord Stream an Land
unterliegen der Regulierung nach EU-Recht. Fiir
den Offshore-Teil der Pipeline besteht aber insofern
eine Grauzone, als sich Deutschland, die EU und
Russland uneins sind iiber das anzuwendende
»Regimec. Das aber erdffnet auch Moglichkeiten
fiir einen breiteren Interessenausgleich.
Ein solcher Interessenausgleich zwischen der EU
und Russland sollte trilateral, unter Einbeziehung
der Ukraine, und unter Beteiligung der betroffe-
nen Mitgliedstaaten ausgehandelt werden. Der
anzustrebende Kompromiss miisste es Russland
und Nordwesteuropa erlauben, ihre direkten
Erdgasbeziehungen durch die Ostsee auszubauen,
aber gleichzeitig festlegen, dass fiir eine bestimmte
Gasmenge der Transit durch die Ukraine als Flexi-
bilititsoption erhalten bleibt. Nur auf Basis eines
Minimalkonsenses kann ein attraktives Geschafts-
modell fiir den ukrainischen Transitkorridor gefun-
den werden. In jedem Fall sollten die EU und die
itgli ihre Anstr Zur energie-
wirtschaftlichen und energiepolitischen Stabilisie-
rung der Ukraine (iiber den Erdgassektor hinaus)
im Rahmen der Energiegemeinschaft fortfiihren.
Die Situation der Energieversorgung und die

d heraus und aus iepolitischen
Griinden flankiert. Aus deutscher Sicht geht es insbe-
sondere darum, den Nutzen des Pipelinebaus fiir den
gesamteuropaischen Gasmarkt offensiv zu vermitteln
und Mythen entgegenzutreten. Die Sorge, es werde
ein bilaterales Monopol entstehen, ist unbegriindet,
denn der deutsche Gasmarkt ist wettbewerblich
organisiert. Deutschland muss (in den Nachbarlidn-
dern) um Vertrauen werben in seine Kartell- und
Missbrauchsaufsicht und sollte Markt(macht)verschie-
bungen penibel beobachten. Gleichzeitig gilt es, die
eventuellen europapolitischen und bilateralen Kosten
im Blick zu haben und diese méglichst zu senken.
Deutschland kénnte dazu mit den Nachb dern in

Marktbedi in Ostmittel- und Stidosteuropa
sollten sehr ziigig verbessert werden. Dazu gehért
neben der U des Dritten Bi kt-

pakets, dass die Folgen moglicher Verinderungen
der Routen fiir den Import von Gas aus Russland
mit Blick auf die Staaten dieser Region kalkuliert
und die be Linder bei not igen An-
passungen ihrer Transportinfrastruktur unterstiitzt
werden.

Sollte Nord Stream 2 nicht wie geplant in Betrieb
gehen, blieben das Problem des Ost-West-Transits
und die Frage nach der Sicherheit und Zuverlissig-
keit des ukrainischen Transportkorridors weiter vi-
rulent. Auf die Transitmengen hat zudem auch die

Ostmitteleuropa einen strukturierten multilateralen

ung des Turk-Stream-Vorhabens Auswir-
kung. Auf der anderen Seite werden die »Gaz-

Energiedialog fiihren, der auf einen Inter

gleich im Rahmen der Ausgestaltung der Energie-
union abzielen kénnte. Das Projekt sollte symbolisch
nicht weiter aufgeladen werden, aber in seinen
politischen Beziigen reflektiert und im Rahmen der
Energieunion akkommodiert werden, um Verwer-
fungen mit Partnern in der EU zu verhindern.

Auferdem sollten die genannten denkbaren Spal-
tungseffekte des Nord-Stream-2-Projekts reduziert und
Inkonsistenzen vermieden werden:

SWP Berlin
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P ischen« EU-Mitgli genau auf
einen »Nord-Str 2. iegsdeal«
blicken. Ein Kompromiss, bei dem Gazprom etwas
zugestanden wird, kénnte von diesen Lindern als
iibermaRiges Nachgeben interpretiert werden und
die bisher meist positive Wahrnehmung der Rolle
der Europiischen Kommission verdndern.

An einer Verschleppung und Verzogerung des
Genehmigungs- und Bauprozesses sollte keiner
Seite gelegen sein, da damit die Ungewissheit nur
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Die Baukosten fiir die Verdoppelung der Nord-Stream-
Pipeline um zwei weitere Stringe und die damit
einhergehende Erhéhung der Transitkapazitit um
nochmals 55 Milliarden Kubikmeter im Jahr werden
auf 8 bis 10 Milliarden Euro beziffert. Die Realisie-
rung der Pipeline ist das erklirte Ziel einer Projektge-
sellschaft, die im September 2015 in St. Petersburg ins
Leben gerufen wurde. Urspriinglich war vorgesehen,
dass die Gazprom, die sich zu mehr als der Hilfte der
Anteile in der Hand des russischen Staates befindet,
50 Prozent und die »europaische Seite« die anderen
50 Prozent der Aktien an der Nord Stream 2 AG hal-
ten sollten. Der Anteil der dischen Firmen

Stream 1 folgen, die schon 2011 und 2012 in Betrieb
genommen worden sind. Diese Pipelines liegen paral-
lel in einer Entfernung von circa 150 Metern neben-
einander, ein Abstand, der einen sicheren Betrieb
gewihrleisten soll. Sie passieren dabei die exklusiven
‘Wirtschaftszonen Finnlands, Schwedens und Dane-
marks (und die Kiistengewasser Bornholms), bevor sie
in der deutschen exklusiven Wirtschaftszone und im
Kiistenmeer bei Greifswald enden. Die Rohre und die
Betonummantelung fiir die Nord Stream 2 wurden
mittlerweile bestellt. Ein genauer Routenverlauf wur-
de aber noch nicht bekanntgegeben (Stand: Anfang
Dezember 2016).

hatte sich zu je zehn Prozent auf die privatwirt-
schaftlich gefiihrten Unternehmen Uniper (einstmals
E.On), BASF/Wintershall, die osterreichische OMV,
die anglo-niederlindische Shell und die franzdsische
Engie verteilt.

Um das Projekt in seiner
europdischen Dimension zu beur-
teilen, ist es notwendig, auch den
weiteren Weg des russischen Erd-

gases zu verfolgen.

Fur die Ablandung der Offshore-Pipeline in Russland
(siehe Karte, S. 8) gibt es der Webseite der Nord Stre-
am 2 AG zufolge zwei Ausgangspunkte, die gepriift
werden. Sie liegen siidlicher als bei Nord Stream 1,
die seinerzeit geplant worden war, um das (bisher
noch nicht entwickelte) Offshore-Feld Shtokmanovs-
koje in der Barentssee anzubinden. Laut der Projekt-
gesellschaft sollen die geplanten zwei Striange das be-
reits erschlossene russische

Um das Projekt in seiner europdischen Dimension
zu beurteilen, ist es notwendig, auch den weiteren
‘Weg des russischen Erdgases zu verfolgen. Nicht von
ungefihr wird der Bauplan neben Uniper und Win-
tershall auch von OMV, Shell und Engie unterstiitzt.
Bisher erfolgt der Weitertransport des Erdgases aus
Nord Stream 1 von Greifswald tiber die Norddeutsche
Erdgasleitung (NEL) Richtung Westen und iiber die
Ostsee-Pipeline-Anbindungsleitung (OPAL) Richtung
Stiden an die tschechische Grenze. Um die vollen
Mengen aus Nord Stream 1 und 2 abtransportieren
und das Erdgas in Nachbarlinder im Westen, Siiden
und Osten weiterleiten zu konnen, miissten die beste-
henden Anschlussleitungen voll ausgelastet und neue
Kapazititen geschaffen werden.

Das Projekt Nord Stream 2 energiepolitisch und
energiewirtschaftlich swertneutral« oder »objektive
einzuordnen, scheint aus heutiger Sicht fast un-
moglich. Wahrend der Pipeline-Bau insbesondere
in Deutschland unter Verweis auf die rechtlichen

mit einer jahrlichen Férderkapazitit von 115 Milli-
arden Kubikmetern auf der Jamal-Halbinsel mit dem
europiischen Gasmarkt verbinden. Der Offshore-Ver-
lauf soll aber ab der AuRengrenze der exklusiven
‘Wirtschaftszone Russlands dem der R6hren der Nord

und die privatwirtschaftliche
Tragerschaft als kommerzielles Projekt gilt, dessen
okonomische Rationalitat auf der Hand liegt, be-
trachten Deutschlands Nachbarlander im Osten, aber
auch die EU-Kommission in Briissel das Vorhaben als
ein Politikum, das als Spaltpilz in der Union wirken
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wird. Der Plan fiir Nord Stream 2 kommt aus Sicht
der Gegner zur Unzeit, da er den Zielen der EU-Ener-

In der EU-28 herrscht offener Dissens dariiber, wie
die Zukunft mit Russland — auch in den Energiebe-

gieunion widerspreche, itischem
und wirtschaftlichem Kurs Vorschub leiste und die
Ukraine zusatzlich destabilisiere. Auch wenn das ins
Auge gefasste Unternehmen anhand der Kriterien des
Kklassischen Zieldreiecks der EU-Energiepolitik (Ver-
sorgungssicherheit, Wirtschaftlichkeit und Umwelt-/
Klimaschutz) bewertet wird, zeigt sich eher ein hohes
MafR an Uneinigkeit, als dass Chancen fiir Kompro-
misse und einen Interessenausgleich innerhalb der
Union sichtbar wiirden. Auch fillt die Beurteilung
der Auswirkungen des Leitungsbaus auf Wirtschaft-
lichkeit, Versorgungssicherheit und Klimavertraglich-
keit des europaischen Energiesystems je nach zugrun-
de gelegtem Zeithorizont sehr unterschiedlich aus.
Jenseits der skizzierten Konfliktlinien in der
Energiepolitik rithrt das Projekt Nord Stream 2 auch
an einen wunden Punkt in der Européischen Union:
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— gestaltet werden soll. Das gilt gleicher-
mafRen fiir die trilateralen Beziehungen mit Russland
und der Ukraine. Zwar betont Briissel offiziell seine
Solidaritit mit der Ukraine, aber die konkreten poli-
tischen Manahmen sind von kurzfristigem Krisen-
management diktiert. Auerdem macht sich in der
Union eine gewisse Erniichterung breit.

Die Nord Stream 2 auf ein kommerzielles Projekt
zu reduzieren, greift zu kurz. Dennoch sind die
betriebswirtschaftlichen Erwigungen die Basis des
Projekts und deswegen Gegenstand des ersten Kapi-
tels. In einem zweiten Schritt werden die rechtlichen
Rahmenbedingungen dargestellt, unter denen das
‘Vorhaben verwirklicht werden soll. Die Regulierung
ist der entscheidende Hebel der EU-Kommission, um
den wettbewerblichen und integrierten Binnenmarkt
fiir Erdgas zu gestalten. Vor dem Hintergrund der Ak-

Nord Stream 2 — ein kommerzielles Projekt mit politischen Dimensionen

tivititen des Gazprom-Konzerns wurde sie seit 2009

i ickelt. Die Mar des russischen
Konzerns und die Auswirkungen auf die Gasmérkte
im Nordwesten, in Deutschland sowie Mittel- und
Siidosteuropa sind deswegen Thema des dritten Ka-
pitels ("Marktentwicklungen, Markt(macht)verhalt-
nisse und Versorgungssicherheite, S. 21f). Nach der
Krim-Annexion im Jahr 2014 und den militdrischen

i ngen in der O ine wurde der

Energiehandel mit Russland in der EU noch starker
als in der Vergangenheit einer politisch qualitativen
Bewertung unterzogen. In diesem Kontext wurde
auch das Konzept der Energieunion der EU — eine
der zehn Priorititen der Juncker-Kommission — ent-
wickelt. Nord Stream 2 wird ein erhebliches Spalt-
potential innerhalb der EU-28 und fiir die Energieuni-
on zugeschrieben. Das Projekt bringt hohe politische
Kosten mit sich. Der Flurschaden im Verhiltnis zu
Deutschlands direkten ¢stlichen »Gasnachbarn« ist
hoch. Sollte das Projekt scheitern oder sich massiv
verzogern, konnte das wiederum zusitzlich die
Energiebeziehungen mit Russland belasten. Diesen
auRRen- und geopolitischen Implikationen widmet
sich das vierte Kapitel (»Nord Stream 2 — Die poli-
tische Dimensiong, . 29 ff). Der Schlussteil folgt der
These, dass zwar der Bau Gazprom und seinen euro-
paischen Partnern obliegt, es aber an der deutschen
und europai Politik ist, die irkungen
und zu erwartenden negativen Begleiterscheinun-
gen zu bearbeiten. Wie wiederum die EU-Politik das
Nord-Stream-2-Unternehmen einordnet und wie sie
mit dem Vorhaben umgeht, beriihrt Grundprinzipien
der EU-Integration und kann eine richtungsweisende
‘Wirkung haben.
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Nord Stream 2 im Lichte
betriebswirtschaftlicher

Erwagungen

Das kommerzielle Kalkiil hinter der
Nord Stream 2 AG aus Sicht der west-
lichen Unternehmen

Nach dem Einspruch der polnischen Kartellbehorde
im August 2016, die Vorbehalte gegen die geplante
Aktiengesellschaft geltend machte, ist Gazprom jetzt
alleiniger Gesellschafter des im schweizerischen Zug
eingetragenen Unternehmens. Urspriinglich wollten
Uniper, BASF/Wintershall, OMV, Engie und Shell je
zehn Prozent der Anteile tibernehmen. Das Risiko
einer Beteiligung an der Nord Stream 2 AG waére fiir
die Firmen tiberschaubar gewesen: Die Durchleitungs-
kapazititen sind fest von Gazprom gebucht und die
Verzinsung fixiert. Damit waren Einnahmen und
Amortisierung der Investitionen kalkulierbar. Auch
fiir Geldgeber wie Banken und Versicherungen sind
solche Konditionen attraktiv. Dieser Firmenzusam-
menschluss unterlag jedoch sowohl in Deutschland
als auch in Polen der Fusionskontrolle, weil Auswir-
kungen auf die dortigen Mérkte zu erwarten waren.
‘Wihrend das Bundeskartellamt in Deutschland im
Dezember 2015 eine Freigabeentscheidung erlief,
legte die polnische Kartellbehérde dem Konsortium
einen Fragenkatalog vor. Daraufhin zogen die Firmen
ihren Antrag zuriick. Es bleibt abzuwarten, ob und
welche Auffangkonstruktion (im Gesprich sollen
sein) die Firmen
fiir ihre Kooperation mit der Gazprom finden. Es er-
weist sich als schwierig, ein Konstrukt zu finden, dass
dhnlich transparent ist und eine Balance von Risiken
und Kontrolle erméglicht, aber nicht als schlichte
T des Fusi
interpretiert werden kann.
Die westeuropaischen Firmen Uniper (ehemals
E.On), BASF/Wintershall, OMV, Shell und Engie
wiirden es begriifen, die Partnerschaft mit Gazprom

fahrens in Polen
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mit dem Bau der Pipeline auszuweiten, zumal sie in
j Li i mit dem russi-
schen Energieriesen stehen. Angesichts der aktuell
komplexen Marktlage, die von sinkender Férderung
in der EU, diimpelnden Erdgaspreisen und einem
schwierigen Geschéftsumfeld in Russland geprigt
ist, sind sie daran interessiert, ihre Marktposition als
Lieferant, iehdndler und/oder G zu
starken und ihre Investitionen in Russland abzusi-
chern. Nicht zuletzt reflektiert diese Strategie eine
sehr ische Sicht auf 6k i Real;
ten: Auf kurze und mittlere Sicht (bis nach 2020) ist
Gazprom ein Lieferant, der zu flexiblen Mengen und
‘Wettbewerbspreisen Gas in die EU liefern kann.

Wenn westeuropdische Firmen
Teil des Konsortiums gewesen waren,
hitte dies aus EU-Sicht erhebliche
Vorteile gehabt.

‘Wenn westeuropaische Firmen Teil des Konsortiums
gewesen wiren, hitte dies aus EU-Sicht erhebliche
Vorteile gehabt, denn ihre Beteiligung hitte die Trans-
parenz des Projekts und die Kontrolle dariiber erhoht.
Unter rein 6konomischen Aspekten war und ist
bemerkenswert, dass von westlicher Seite keine Gel-
der der 6ffentlichen Hand zur Realisierung benétigt
werden. Insbesondere das Konstrukt einer gemeinsa-
men AG, mithin eines von Unternehmen getragenen
Infrastrukturprojekts, hatte zum Modell eines freien
‘Wettbewerbsmarkts gepasst und zur Erhohung von
Transportflexibilititen und zu neuen Importkapaziti-
ten beigetragen. Nun ist Gazprom alleiniger Anteils-
eigner. Auch wenn die gerade skizzierten Logiken
und Effekte dadurch nicht annulliert werden, so hat
sich doch qualitativ etwas verschoben: Fiir den Fall,
dass Gazprom nun diese Gasleitung allein baut und

Graphik 1:
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(Zugriff am 2.12.2016), und IEA, Gas: Medium Term Market Report 2015. Market Analysis and Forecasts to 2020, Paris 2015, 5.106.

betreibt, wire es die erste direkte Pipelineverbindung
zum europdischen Markt, die ausschlieflich vom
russischen Konzern kontrolliert wird.

Gazproms Kalkiil

Russland hat seit 2014 mehr als deutlich gemacht,
dass es alternative Exportrouten sucht, um den
Gastransport durch die Ukraine zu beenden oder

zu minimieren, der aus seiner Sicht mit nicht mehr
tragbaren Risiken behaftet ist. Russischen Darstel-
lungen zufolge ist genau dies das Hauptziel des Baus
von Nord Stream 2. Auf dem Hohepunkt der Krise
um die Ukraine 2014 duRerten sich der Kreml und
die Gazprom-Zentrale unisono dahingehend, dass der
ukrainische Transit auf Null reduziert werden soll.*
Im darauffolgenden Jahr 2015 wurde diese Aussage

1 sMiller: Rol’ Ukrainy’ v kachestve transitera svedetsya k

nulyuc [Miller: Die Rolle der Ukraine beim Transit wird sich
auf Null reduzieren], Vzglyad, 6.12.2014, <http:ivz.ruinews/
2014/12(6/719045. html> (Zugriff am 19.12.2014).

etwas relativiert und Gazprom lieR nun verlauten,
dass man Anweisung habe, mit der Ukraine iiber Kon-
ditionen der Durchleitung nach 2019 zu verhandeln.
Im Westen wird kritisiert, dass der Bau zusatz-
licher Pipelines durch die Ostsee auf Seiten Moskaus
geopolitisch motiviert und konkret mit dem Ziel
verbunden sei, die Ukraine zu umgehen und zu
schwichen. Viel spricht dafiir, dass im Fall des Pro-
jekts Nord Stream 2 auf russischer Seite wirtschaft-
liche und politische Interessen zusammenfallen. Der
russische Staat hilt immerhin mehr als die Halfte der
Gazprom-Anteile. Doch Nord Stream 2 ist nur eine
von mehreren Rohrleitungen nach Europa und nach
Asien, die Gazprom in den Jahren 2014/15 aufs Tapet
gebracht hat. In der fluiden geopolitischen Lage will
sich der Kreml méglichst viele Handlungsoptionen
offenlassen, die sowohl einer wirtschaftlichen als
auch einer politischen Beurteilung unterliegen.
Gazprom steht auf allen seinen angestammten Mark-
ten unter Druck und muss deswegen neue Verkaufs-
strategien proben und neue Absatzwege erschliefen.
Zudem diente allein die Ankiindigung des Nord-
Stream-2-Projekts und seiner Trigerschaft durch ein
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Nord Stream 2 und die Regulierung im EU-Binnenmarkt

Pipelines und Vorgaben

des EU-Energierechts

Seit der Ankiindigung des Projekts, zwei neue Ostsee-
rohrleitungen fiir den Gastransport zu bauen, wird in
der EU die Frage diskutiert, ob eine Offshore-Pipeline,
die durch das (und die exklusive

zone) eines oder mehrerer Mitgliedstaaten verliuft, der
durch das Dritte Bi unter-

EU- lierung und Gazprom-Engag
ment im EU-Gasmarkt

Dem Paradigma, einen funktionierenden, wettbewerb-
sorientierten Binnenmarkt zu schaffen, hat die EU unter
dem Eindruck der sich verschlechternden Beziehungen
zu Russland spitestens ab 2009 das politisch motivier-
te Ziel an die Seite gestellt, die Energieimportbeziige

liegt. Dann miissten die darin enthaltenen Bestimmun-
gen umgesetzt werden und die fiar

Py Anders als Norwegen
und Algerien, deren Exportpipelines zumeist direkt
an ihrem anlanden, musste sich

Fernleitungsnetzbetreiber gelten. Zuvor ware jedoch zu
priifen, ob es sich bei Nord Stream 2 um ein vorgelagertes
Rohrleitungsnetz oder um eine Fernleitung fiir den Trans-
port von Gas handelt.

Vorgelagerte Rohrleitungen (supstream pipelines«) sind
Teil der Gasgewinnung, denn sie verbringen das Gas zu
anderen Anlagen (Aufbereitung oder Terminal). Sie en-
den dort, wo das vermarktungsfihige Erdgas in das Fern-
leitungsnetz eingespeist wird. 1 Eine solche Upstream-
Pipeline unterliegt der nationalen Regierungsbehorde des
Anlandestaats. 2 Die Kategorisierung der Nord Stream 2
als bzw. i Verbin-
dungsleitung, die eine Grenze zwischen zwei EU-Mit-

gliedstaaten (im Sinne des EU-Rechts) quert, scheidet
nach dem Wortlaut der Verordnung eigentlich fiir die
Nord Stream 2 aus. In Bezug auf eine Fernleitung fiir den
Transport von Erdgas zwischen zwei Mirkten, die unter-
schiedlicher Regulierung unterliegen, gibt es im EU-Recht
keine Vorgaben.

ner Behorden zu behalten.* Viele Beobachter haben
dieses Statement als Absage an die

das Unternchmen Gazprom nach der Auflsung der
Sowjetunion und des Comecon auf den Transit durch
‘mehrere Linder stiltzen, um seinen Verpflichtungen zum
Beispiel gegeniiber seinen deutschen Vertragspartnern zu
erfiillen. Parallel zur Osterweiterung der EU dnderte sich
Mitte der 2000er Jahre die politische Wahrnehmung der
Lieferbeziehungen mit Russland. Die neuen Mitglieds-
linder der Union brachten ihre Erfahrungen und ihre
Prigungen aus ihrem friiheren Abhéingigkeitsverhiltnis
7u Moskau in die Gemeinschaft ein. AuRerdem riickten
die Gastransitkrisen 2006 und 2009 die Abhéingigkeit von
russischem Erdgas auf dem erweiterten EU-Gasmarkt in
den allgemeinen Fokus. So wurde die Diskussion diber die
Konkrete des Dritten Bi

und die Umsetzung der Entflechtung (vunbundlinge) stark
vom Vorgehen Gazproms beeinflusst. Mit Blick auf den

russischen Monopolisten wollte die EU-Kommission den
Erwerb von Transportinfrastruktur nur Unternehmen
aus solchen Drittstaaten erlauben, die das gleiche Recht
reziprok gewhrten. Diese sogenannte »Gazprom-Klau-
sele lieR sich aber nicht durchsetzen. Eingang in das
fand allerdings die Best dass

aus Drif nun von den

missverstanden.
Nach der Ankiindigung des Projekts im Jahr 2015
waurde in der EU iiber Rec

diskutiert, denn die Widerstinde gegen das Bauvor-
haben sind nicht nur bei manchen Mitgliedstaaten,
sondern auch innerhalb der Kommission und des
Parlaments grof3. Daher wurde nach regulatorischen
Hebeln gesucht (siehe Kasten »Pipelines und Vorga-

14 »Sostojalas vstrecha Vladimira Putina c vize-kanzlerom,
‘ministrom ekonomiki i energetiki Federativnoj Respubliki
Germanija Sirgmarom Gabrieleme [Treffen zwischen Wladi-
‘mir Putin und Vizekanzler und Minister fiir Wirtschaft und
Energie der Bundesrepublik Deutschland, Sigmar Gabriel],
28.10.2015, <www.kremlin. i

(Zugriff am 29.10.2015).
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geprift und von der Kommis-
sion bestitigt werden miissen.

ben des EU-Energierechts, S. 16).5 Allerdings besteht
schlicht eine Rechtsliicke fiir Transportpipelines die
zwei unterschiedliche Mérkte verbinden.

Die rechtlichen Rahmenbedingungen bereits
existierender Pipelines als Modell heranzuziehen, ist

15 Deutscher Bundestag, Ausarbeitung: Nord Stream 2
[wie Fn. 10), 5. 6.

South Stream

Die South Stream Pipeline war das Projekt eines von Gazprom
gefiihrten iums, an dem die BASF Wi die
italienische Eni und die franzésische EAF beteiligt waren.

Die Leitung sollte mit einer Kapazitit von 63 Milliarden
Kubikmetern durch das Schwarze Meer nach Bulgarien und
dann bis Osterreich bzw. Italien fithren, teilweise also offshore,

teilweise onshore verlaufen. Ein erstes Abkommen dazu wurde
im Februar 2009 geschlossen. Im August desselben Jahres trat

das Dritte Energi in Kraft. Die Auswirkun-
gen auf das South jekt waren weitrei Dadie
Gazprom fiir die Ostsee-Pipeline-Anbindungsleitung (OPAL)

keine i i hatte

Nord Stream 2 und die Regulierung im EU-Binnenmarkt

forderte von den itglic diese

abkommen zu kiindigen oder neu zu verhandeln, andernfalls
drohe ein Verfahren wegen VerstoRes. Tatsichlich eroffnete die
Kommission denn auch zwei Verfahren gegen Bulgarien, unter
anderem wegen Verstofies gegen das Dritte Binnenmarktpaket.
Bulgarien stellte dann den Bau der Pipeline im August 2014 ein.
Im Ergebnis wurden die Hiirden fiir die Realisierung der South
Stream Pipeline von Briissel immer hoher gesteckt. Die Ausdeh-
nung der Regeln des Dritten Binnenmarktpakets auf die South
Stream ist nicht unstrittig, da die dazugehérigen Richtlinien
und Verordnungen eigentlich keine Klaren Regeln (z. B. fir

die Vergabe von Kapazitaten) fiir im Bau befindliche und neue
enthalten.

und sie deswegen deren Kapazitit bis Oktober 2016 nur zur
Hilfte nutzen durfte, sah sie fiir die Onshore-Sektion der South
Stream von einem Antrag auf eine Ausnahmegenehmigung ab.
Stattdessen schloss Russland fiir diese Multi-Linder-Pipeline mit
den EU-Mitgliedstaaten Regierungsabkommen (IGAS). Moskau
stiltzte seine Argumentation auf folgende Position: Es sah
internationale Vertrige als tiber dem Dritten Binnenmarktpaket
stehend an. Zugleich legte es im April 2014 Beschwerde bei der
Welthandelsorganisation (WTO) ein.

Die EU-Kommission dagegen sah in den IGAs einen Bruch
mit den Besti des Dritten Bi und

In Bezug auf die South Stream hat die EU-Kommission im
Geiste ihres Binnenmarktpakets argumentiert, sich dabei aber
nicht auf solidem rechtlichem Boden befunden. Dass das Pro-
jekt in Briissel ohnehin auf wenig Gegenliebe stieR, weil es mit
dem von der EU-Kommission praferierten »Siidlichen Korridor«
konkurrierte, liegt auf der Hand. Unter dem Eindruck der Krim-
krise wurden dann aber alle Hebel in Bewegung gesetzt, um das
Projekt aus politischen Griinden zu stoppen.

a World Trade Organization (WTO), Dispute Settlement, Dispute DS476: European Union and Its Member States — Certain
Measures Relating to the Energy Sector. Request for Consultation by the Russian Federation, 8.5.2015, <httpi/bit y2fgfYqd>

(Zugriff am 2.12.2016).

schwierig.*® Das heift im Ergebnis, dass es fiir die
geplanten Nord-Stream-2-Leitungen durch die Ostsee
kein von allen Seiten anerkanntes Regulierungsregi-
me gibt. Da das Projekt in einem hochsensibilisierten
Umfeld realisiert wird, besteht die Gefahr, dass
seine Gegner auch nach dem Veto der polnischen
Kartellbehorde alle Hebel und darunter auch EU-
Vorschriften als Instrument nutzen werden, um den
Bau zu erschweren und zu verzégern (siehe Kasten

16 Die vier Pipelines, die von Nordafrika nach Spanien
und Frankreich fiihren, sind weder entflochten noch halten
sie Dritten den Zugang offen. Die Pipelines kénnen als

Up: Pip (oder als i

als Produzenten-Pipelines, gesehen werden, da sie Gasfelder
an das europiische Netz anbinden. Dagegen unterliegen die
Pipelines aus Norwegen der Binnenmarktregulierung, da das
Land Mitglied des Européischen Wirtschaftsraums ist (siehe
dazu: Banet, Access to Upstream Infrastructures [wie Fn. 19]).

»EU- ierung und im
EU-Gasmarkt).

Die Gashandelsbeziehungen zwischen der EU und
Russland haben sich nach dem Bau der Nord Stream 1
und den Liefer- und Transitstérungen in der Ukraine
nachhaltig verschlechtert. Die Konflikte zwischen
Russland und der EU haben sich vor allem an zwei
Pipelines entziindet: an der South Stream (siehe
Kasten »South Stream«) und OPAL, der Anbindungs-
leitung an die Nord Stream 1 (siehe das folgende
Kapitel zu den Anschlussleitungen).

Bisher sind aus Briissel noch keine offiziellen
Statements iiber die Einordnung der Nord-Stream-
2-Pipeline laut geworden. Die rechtliche Auffassung
Deutschlands, die wegen dessen Status als Anlandes-
taat zentral ist, wird sich nicht verandern und ist von
der Konsortialfrage unberiihrt.

SWP Berlin
Nord Stream 2
Dezember 2016

neueshandeln

Infokdsten



Fazit und Ausblick

dern verbessern lasst, zum Beispiel im Gassektor
zwischen Deutschland, Polen, Tschechien und der
Slowakei. In diesem Format konnte auch erortert
werden, inwieweit die Slowakei ein neues Transit-
land fiir die Verbringung von Gas in die Ukraine
oder nach Siidosteuropa werden kann. Ein Dialog
im multilateralen Setting kénnte zeigen, dass auch
unter den ostmitteleuropiischen Lindern unter-
schiedliche Interessen bestehen (wie etwa schon
die abweichende Haltung der Tschechischen Repu-
blik zu Nord Stream 2 gezeigt hat).

Falls der Bau der Nord Stream 2 oder die Durch-
leitung von Erdgas verzogert werden oder die Pipe-
line aufgrund der Kommissionsentscheidung zur
OPAL-Pipeline und eines fiir Gazprom akzeptablen
Kompromisses im Anti-Trust-Verfahren von der
Tagesordnung genommen wird, wire dies ledig-
lich eine strategische Pause, aber kein Endpunkt
auf dem Weg zu einer dauerhaften Losung fur
das Problem des Gastransits von Osten in die EU.
Gazprom bzw. die russische Regierung werden den
Stellenwert der Ukraine als Transitkorridor weiter-
hin hinterfragen. Allein das Turk-Stream-Projekt
wird fiir Bewegung bzw. Unruhe in dieser Angele-
genheit sorgen. Gleichzeitig werden die Sorgen ost-
i ai EU-Lander kei zerstreut
sein. Erste Reaktionen auf den OPAL-Beschluss
legen nahe, dass sie befiirchten, ein Arrangement
der Kommission mit Gazprom werde zumindest
zu einer effektiveren Nutzung von Nord Stream 1
fiihren, womit sie sich zwar quantitativ abgemil-
derten, aber qualitativ dhnlichen Effekten wie bei
Nord Stream 2 gegeniibersihen, etwa wenn es um
die Einspeisung russischen Gases auf heimische
Mirkte geht. In der Summe kénnte sich hierdurch
die Skepsis gegeniiber der Europaischen Kommis-
sion wieder verbreiten, denn diese wurde in der
Vergangenheit als wichtiger Bundesgenosse in der
Auseinandersetzung mit Gazprom gesehen. Daher
bedarf es auch nach einem eventuellen — und sei
es nur vorldufigen — Aus fiir Nord Stream 2 eines
verstirkten energiewirtschaftlichen und energie-
politischen Dialogs zwischen der Kommission und
exponierten Mitgliedstaaten bzw. zwischen diesen
Mitgliedstaaten und Deutschland. Bleiben diese
Linder auf dem Standpunkt, Nord Stream 2 oder
ein »Ausstiegsdeal« aus Nord Stream 2 verletze die
Grundprinzipien der européischen Energiepolitik
bzw. der Energieunion, so werden sie sich berech-
tigt fiihlen, an anderer Stelle (von der Energie- bis

SWP Berlin
Nord Stream 2.
Dezember 2016

zur Klimapolitik) diesbeziigliche Grundsatze in
ihrem Sinne auszulegen oder ihre Positionen zu
verhérten.

Abkiirzungen

ACER  Agency for the Cooperation of Energy Regulators

BNetzA  Bundesnetzagentur

CEER  Council of Buropean Energy Regulators

CEGH  Central European Gas Hub

ENTSOG  European Network of Transmission System Opera-
tors for Gas

EUGAL  Europiische Gas-Anbindungsleitung

IEA Internationale Energie-Agentur

IGA Intergouvernementales Abkommen

NG Liquefied Natural Gas

NCCAM  Network Code Capacity Allocation Mechanisms
NEL Nordeuropische Gasleitung

oMV Osterreichische Minerallverwaltung

OPAL  Ostsee-Pipeline-Anbindungsleitung

PGNIG Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo
(Polish Oil & Gas Company)

RCEPR  Regional Centre for Energy Policy Research
(Budapest)

REKK  Regionilis Energiagazdasigi Kutat6kozpont
(Budapest) (= Regional Centre for Energy Policy
Research; RCEPR)

RWE  Rheinisch-Westfilisches Elektrizititswerk AG

spp Slovensky plyndrensky priemysel, a.s.

TEN Transeuropiisches Netz

UNCLOS  United Nations Convention on the Law of Sea

UOKIK  Urzedu Ochrony Konkurendji i Konsumentéw
(Amt fiir Wettbewerbs- und Verbraucherschutz,
Polen)

VN Vereinte Nationen

WTO ‘World Trade Organization

neueshandeln

Abschluss
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Publikationen

SWP-Aktuell

SWP-Aktuell nutzt exakt dieselben
Formatvorlagen wie die Studien.

« Kapiteluberschriften werden jedoch
nicht eingesetzt

* Entrefilets waren zu diskutieren

SWP

Ovadia Yose, spiritaeller AnfUhrec des

orthadoe Gegenspleler kst das Verednigre

Jisdentums
wrindete 1984 die Partei Shas, Obwohl
duren Ausrichtung it jener der Oberwie-
wend Irel

) D Mizrachim bevorzuge
religidne und nationale Parteien wie Shas
und Likud wihben, werden e hand-

Wihlerschalt entspricht, ist es der Partei
gelungen, das mizrachische Elektorat 70
biindeln. indem sée die gemeinsame Her-
Junft besante. Der aschkenasische ultra-

Religiose Einstellung (2014/2015)
Mizrachis

11% glauben nicht an Gott

32% leben sakular

42% leben traditionell-religios

18% leben orthodox

#% leben ultraorthodox

49% sind flr eine Treanung von
Religion und Reglerungspolitik
(70% der Aschiepasim)

Aschicemasin

35% glauben nicht an Gotr

6% leben sikular

15% leben traditionell-religios
8% leben orthodox

12% leben ultraorthodox

Nationale Einstellung (2014/2015)

55% der Mizrachim werten es als negatly,
‘wenn man bsrael verlisst, obwohl
die Lebensumstande hart sind

39% der Aschkenasim werten das cbenso

56% der Mizrachim befilrworten eine
Umsiedlung oder Vertreibung
istaelischer Araber

40% der Aschkenasim denken ebenso

48% der Mizrachim sehen Sledtungen
im Wesgjordantand als Faksor an,
der Istaels Sicherhelt foedert

35% der Aschkenasie sehen das ebenso

foste Tositionen 2ugeschricben,
die im Gegensatz 2um Sikularismus und
Liveralisnus solcher Parteien steben. die
inks vom Zentrim 23 verorten sind und
eber von der aschkenasischen Wahlerschatt
unterstiitzt werden. Statistisch Lisst sich
diese Annahme sttzen.

Danach tendiert der Grofitell der Miz.
rachim bel den beiden zentralen Themen
Ismelicher Politik — dem Unsgarng mit
Religion und dem Nahostkonftikt — 24
Positionen, die im Gegensatz 2u jerwen der
Mehrheit der Aschkenasio steben, Dabei ist
Keineswegs sicher, dass es sich Bur um in-
haltlich begrindete Meinungsverschieden-
heiten handelt, Viele Mizrachim wilrden
moglicherwetse weniger pointierte Positio-
nen vertreten, wenn sie die Partelen links
vom Zentrum nicht mit dem aschienasi
schen Establishnsent assozileren warden.

Neuer mizrachischer Kurs in
Kultur und Politik
Seit leginn des nevien Jahrtausends geht es
bei dem Konfliki zwischen Mizrachim und
Aschkenasim nicht mehs nur darum. dass
«ine ethaische Gruppe bessergestellt ist als
e andeve, Vielmebr geht es zunchmend
um das kinftige Selbstverstndnis des
Landes und damit auch um die politische
Fahrung und dée Positionlening fsracls als
wwestlichie oder sistliche

I der Gesellsehaft Ismels Ist der Prozess
der sOvtentalisberunge, dic im israebischen
Diskurs als »Mizrachisierungs bezeichnet
wird. in vollem Gange. Dieser Prozess mani-
festiert sich im akeuellen Kentititendiskurs
und in der Populirkultur. Politische Par-
teien passen sich diesem Trend an, indem
ste den Belangen der Mizrachim nach
und nach mehr Raum I der ksraelischen
Innenpolitik geben. Glelchzeltig werden
neue miznachische Organdsationen und
Verténdungen akuiv, die sih als neue Elise
in Stellung bringen.
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Vorlagen tagl. Geschaft

Briefbogen

Die Vorlagen des taglichen Geschafts verwenden die
Cambria als Textschrift.

* Das SWP-Logo steht rechts oben nach links versetzt.

« Daneben die Ansprechperson mit entsprechenden
Kontaktdaten

* Die Satzbreite wird durch die Position des SWP-
Logos begrenzt, um nicht zu lange unlesbare
Textzeilen zu bekommen.

* Firmierung, Hausanschrift sind am Ful’ des Bogens
vorgedruckt.

SWP

Musterinstitution
Abseitang Musterabtelung
Herrn Michael Mustermann
Musterstrage 43

12345 Musterstadt

28. Novemsber 2017

Betreffzeile Lorem Ipsum dolore si
meta dies ad lore

Sehr geehrte Damen und Herren,

Welt hinten, hinter den Wortbergen, fern der Linder Vokallen und Konsonantien
leben die Blindtexte. Abgeschieden wohnen sie in Buchstabhausen an der Kuste des
Semantik, eines grolien Sprachazeans. Ein Meines Bachlein mamens Duden i
durch Ihren Ort wnd versorgt sée mit den nétiges RegeBalien. Es Ist eln pardiesma
tisches Land, i dem einem gebraese Satzteile in den Mund fiegen.

Nicht elnmal von der a ™ s die Blindtexte beherrseht
ein goradezs uncethographisches Leben. Elnes Tages sber beschlof cise Kieine
Zebe Blindtent. thr Name war Lorom Ipsum, hinaws 7u gehen In die weste Gramma-

ik Der groBe Oxmox riet ihr davon ab, da es dort wimmele von bésen Kommata,
wilden Frags wnd Semikoll. doch das lie sich
nicht beirren.

Es packte selne sicben Versalien, schob sich sein Initial in den Gurtel und machte
sich auf den Weg. Als o5 die ersten Hagel des Kursivgebirges erkdommen hatte, warf
3 einen betzten Blick zurick auf die Skylise seiner Heimatstadt Buchstabbausen,

die von ind e § eigenen Strae, ngas
se. Wehmitig lief ihem eine chotorische Frage dber die Wange, dasn set cines
Wog fort.

Unterwegs traf es esne Copy. Die Copy warnte das Blindtexichen, da. wo sie berkame.
wilre sée zigmal umgeschrieben worden und alles, was von fhrem Ursprusg noch
(brig wre, sel das Wort und” und das Blindtextchen solle umkehren und wieder

In seén elgenes, sicheres Land zurtckkehren. Doch alles Gutzureden konnte s nicht
Uberzeugen und so dauerte

Mit freundlichen Geokien
Varname Nachname

SWP
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Variante ,,Biiro Briissel

SWP

Musterinstitution
Abtelhing Musterabteilung D phil Duskan Relji¢
Herrn Michael Mustermann Bursien

Fur das Brusseler Buro wird uber der Ansprechperson p——
die Zeile ,Buro Brussel” vorgedruckt.

Makel 99 4 1048 vt

|“

28. November 2017

Betreffzeile Lorem Ipsum dolore si
meta dies ad lore

Sehr geehrte Damen und Herren,

Welt hinten, hinter den Wortbergen fern der Linder Vokalien und Konsonantien
leben die Blindtexte. Abgeschieden wohnen sie in Buchstabhausen an der Kuste des
Semantik, eines grofen Sprachazeans. Ein Meines Bachlein samens Duden fliefx
durch Ihren Ort wnd versorgt sée mit den nétiges Regedalien. Es st eln pardiesma.
tisches Land, i dem einem gebratese Satzteile in den Mund fiegen.

Nicht einmal von der allmschtigen lnterpunktion werden die Blindtexte beherrseht
- ein goradens uncrthographisches Leben. Elnes Tages aber beschloR eine Keine
Zetbe Blindtext. thr Name war Lorom Ipsusn, binaws u gehes (n die wete G
tik Der grofe Oxmos riet hr davon ab, da es dort wimmele von bésen Kommata,
wilden wnd Semikoll, doch das lie sich
nicht belrren

mma-

Es packte selne sicben Versalien, schob sich sein Initial in den Gurtel und machte
sich auf den Weg. Als es die ersten Higel des Karsivgebirges erkdommen hatte, warf
3 elnen letzten Blick rurick auf die Skylise seiner Heimatstadt Buchstabbausen,

die von und die S eigenen Strae, der Zeslengas
se. Wehmatig lief ihem eine chotorische Frage Gber die Wange, dasn setzte es seinen
W fort.

Unterwegs traf es esne Copy. Die Copy warnte das Blindtexichen, da. wo sie berkame.
wilre sée zigmal umgeschrieben worden und alles, was von fhrem Ursprusg noch
(brig wre, sel das Wort und” und das Blindtextchen solle umkehren und wieder

In seén elgenes, sicheres Land zurtckkehren. Doch alles Gutzureden konnte s nicht
Uberzeugen und so dauerte

Mit freundlichen Geokien
Varname Nachname

Dretsches st 01 1okt el P send S herhest 1 1 . v

SWP
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Folgebogen

Semeawal

. . . Weit hinten, hinter den Wortbergen, fern der Linder Vokalien wnd Konsonantien

[} A u f d e n FO | e b O e n e n tfa | It d I e A n S re C h e rS O n Ieben die Blindtexte. Abgeschieden wohnen sie in Buchstabhausen an der Kuste des
durch ihren Ort und versorgt sie mit den ndcigen Regebalien. Es Ist eln paradiesma
tisches Land, In dem einem gebratene Satzteile in den Mund fliegen.

« Das Logo steht entsprechend weiter rechts analog iy e ey g

ein goraders unorthographisches Leben. Eines Tages sber beschlof eise Kieine
Zeibe Biindtent. ihr Nanse war Lorem Ipsum, hinass zu gehen In die weite Gramima-
tik Der grofie Oxmox riet ihr davon ab, & s dort wimmele von bésen Komsmata,

zu der Position auf den Publikationen Wt i St fsh o e M 4

Es packte seine sieben Versalien. schob sich sein [nitial in den Gurtel und machte
. M . ({3 . sich auf den Weg Als s die ersten Higel des Karshgebinges erklommen hatte, warf
e Die Seitenzahl .Seite x von x“ steht links oben opaldn iy oot s ey
” die Headline von Alphabetdorf und die Subline selner eigenen Strae, der Zedlengas.
se. Wehmitig lief iham cine rhetorische Frage uber die Wange, dama setzte es seinen
s

Unterwegs traf es eéne Copy. Die Copy warnte das Blindtextchen, da. wo sie berkame
wire sée zigmal umgeschriebes worden und alles, was von ihrem Ursprusg noch
ibrig ware, sel das Wort .und"” und das Blindtextchen solle umkehren und wieder
in setn elgenes, sicheres Land zurockkehren. Doch alles Gutzureden konnte s nicht
uberzeugen und so daverte

Mit freundlichen Grifien
Vorname Nachname

SWP

SWP
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Visitenkarten

Pflichtangaben

« Name, ggf. Titel, Dienstgrad (jetzt grofRer gesetzt)
« Funktion (z.B. Wissenschaftler,...)

* Arbeitseinheit

* Anschrift, Telefon, Mail und URL

Optional
* Social-Media-Prasenzen
* Handynumer

* Fax

SWP

Candida Splett

Dipl.-Pol., Dipl.-Kff (FH)/
B.A. hons

Stabsstelle Kommunikation
Leiterin Externe Kommunikation,
Online-Redakteurin

Stiftung Wissenschaft und Politik

SWP

Deutsches Institut fiir Internationale

Politik und Sicherheit

Ludwigkirchplatz 3 — 4

10719 Berlin

Tel. +4930 88007-275

Handy +49 171 123 456
candida.splett@swp-berlin.org
www.swp-berlin.org
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Einladung

Beispielhaft eine klassische personliche Einladung mit
Angabe der Adresse als klassischer Brief

45 SWP

SWP

WE Libwighlschplts 3 = 4 10719 Besbn Vormame Nachnsme
Musterinstitution Lanrerm tpsum dndewe
Abteihang Musterabteilung 4 meta dies o Koverm eurn
Herrn Michael Mustermann

Musterstrage 43 Teleton +4% 30 889 07.262
12345 Musterstadt @bt oy

28. Novemsber 2017

Persbnliche Einladung

Sehr geehrte Damen und Herren,

wir laden Sie herafich ein zur

Grofen SWP-Veranstaltung
30. Juni 2017, 15.30-18.30 Uhr, im GroBen Sitzungssaal der SWP

Lorem Ipsam doloe sit ames, consectetuer adipéscing elit, sed diam nonummy nibh
evismod tinkdunt ut laoreet dolore magss aligwam erat volutpat. Ut wist esim ad
minim venkam, qués nostrud exerct tation Duts autem vel eum irfure Dolor in bend-
rerit in vulputate velit esse molestie comsequat.

Ut wisl enim ad misim venlam, quis nostrud exerci tation ullasscorper sascipit
Tobortis nist ut aliquip ex ea commodo consequat. Loress ipsum doloe sit amet.
Duis autem vel cum irsare dolor i hendrerit in vulputate velit esse molestie con
sequat, vel illum dolore ew feugiat sxlla facillsis at vero eros et accumsan

Mit freundlichen GriSien
Vorname Nachname

B ates SWP-Tarestisepn

it die Chehaen- Wovss-

tege. Enexprochens it den TealaArser e

1o freve Verwerdang der ertabimen infvmsticnen snter dor Bedtgang e

dass weder i

Sderertit poxh e Zupeirigbest vom Rendaer,/ e ke eaderen Thneh e, Lunes prrgpapeden e

e rwie Al

W o saiction Mesben

fem. Dus AferTigen wn ¥adeor, Aunbio ader Fotous

U s Griadem dor VerTres AR ab v waserer HorumstalTumpen Ak nublviy

Dt scfoes a4t 0 et a1 v S byt 1

Lodwighinchptels ) -4 10713 Bertin Pttt 15 11 20, 19983 Rerlin
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Einladung fiir digitalen Versand

Hier kann die Adresse (inkl. Absenderzeile) durch eine
KapitelUberschrift ersetzt werden.

* Denn alle Vorlagen besitzen den gleichen
Grundstock an Formatvorlagen, den auch die
Publikationen wie Studien und Aktuell nutzen.

SWP

Personliche
Einladung

28. Novemsber 2017

Persbnliche Einladung

Sehr geehrte Damen und Herren,

SWP
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Agenda

Anhand der Agenda beispielhaft gezeigt, wie die
verschiedenen Formatvorlagen fur die Erstellung der
einzelnen Papiere genutzt werden kénnen.

« Die Kapiteluberschrift bezeichnet das Papier -
hier ,Agenda“

* Zwischenuberschriften dienen der Gliederung

* Einfache Tabellen konnen z.B. einen zeitlichen
Ablauf auszeichnen.

47 SWP

Agenda

Sommerkolloquium 2017 SWP
der Stiftung Wissenschaft und Politik, ihrer Freundinnen
und Freunde und Alumni

Ungeplant bleibt der Normalfall: Der Umgang mit Risiken und
% in und Wi

21, Juni 2017, 17.00 - 1830 Ube
Stiftung Wissenschaft und Politik Lsdwigkirchplatz 3-4, 10719 Berlin

17:00

17:15-17:45

17:45-18:15

18:15-18:30

Begruung
Prof. Dr. Vdher Perthes, Direktor

Foresight by default: Warum wir kelne Progaosen machen und densoch
(besser) vorbereitet sein wollen
Dr. Lors Beozus, Wissenschofter der SWP-Forichangsgruppe Ameriba

Der Umgang mit Risiken: (Was) Kann die Politik von der Wirtschaft bernen?
D, Nakolous vom Bomhard, Prasident des Stiftungsnats der SWP

Russtand, die EU,
und die "gemelnsame Nachbarschaft™
Dr. Sabine Fischer, Leiterin der SWP-Forschungigruppe Ostearopa und Eurasien

Ende des Kolloguiums

anschliefend:
Sommerfest im Garten der SWP*

SWP



48

Vorlagen tagl. Geschaft

Teilnehmerliste

SWP

Teilnehmerliste

Titel der Veranstaltung
ist auch zweizeilig moglich

Ort, Datum

Dr. phil. Petra Galle, Wiss. Dok

Major LG, Rayk Hahnlein, DipL-Pol, MA

Leitung Informations- und
aent. Fackimformationsmanagoment und
Bibliothek

Fregattenkapitin Woll Kinzel, Dipl-Kfm.
Naher / Mittlerer Dsten und Afrika

Barbara Schmelz, Dipl.-Ing
Fachinformaticasverbund und
tung

ss. Dok

41h v N e

stemverwal-

Dr. Frédéric Krumbein
Forschungsgruppe Aslen, Arbeitskreis Europal
sche Integration e.V,
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Vorlagen tagl. Geschaft

Antwortfax

SWP

Antwortfax
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Vorlagen tagl. Geschaft

Reisekostenabrechnung

SWP

Reisekostenabrechnung

SWIFT/BIC

SWP




Partner

Einsatz von Kooperationslogos
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Kooperationslogos

SWP-Aktuell

Positionierung von Partnerlogos unter den Autoren

SWP

© $tiftung Winwsschat und
Potsik, 2017
Alle Rectite vorthaken

D Akruell give die Aut
Tasssng der Autoris wieder

swp
Stiftung Wissemschatt und
Toleik

Destaches sttt fur
Internaticaste Roliik und
Sicherhes

Lisdwighirchplar 34
10719 Bestin

Tekdon +49 30850 679
Faxoe)

sche Rhetorik unter mizrachischen Aktivis-
ten salonfihig geworden.

Purtetpodtische Mit groSier Wahrscheinlich-
Kt wird im Vorfeld dee nichsten Wahlen
sichibar werden. dass die Mizrachim an
Bedeutung gewonnen haben. Zu erwarten
s, dass anch |

Konflikt im innerisraclischen Machtiampf
instrumentalisiers wind. Ophis Toubal,

Mitbegrinder und treibende Kraft von Tor
MaZahav, gibe explizit den sweiBen linken
Aschkenasime die Schuld am Scheltern des
Friedensprozesses, Indemm die Aschkenasim
im Nahen Osten die Position des »Out-

mizeachischer Abstansnsung auf ire Listen
setzen und sich auSerdem soziodkono-
mischer und kulturelier Belange der Mizra-
chim annehnyen werden.

Die der

siderse haten. die Position
sakularer Europher in der Levante, wilrden
sie cinen Keil xwischen Mizrachim und Ara-
ber treiben. Dabed mtissten sich die belden
Gruppen auf der gemeinsamen Basis der

5 und der Verehrung heiliger

schaft knnte langfristig das Monopol von
Shas auf ethnische Reprasentation gefihr-
den. Weil die Mizrachim ein neves, ge
starkies Selbstbewusstseln besitzen, it das
identitimtiftende Image des mizrachischen
Underdogs bei dem Votum filr eine politi-
sche Partel nicht mehs ausschlaggebend.
Auch Tor HaZahav hat das Potential, im
Vorfeld der nichsten Wahlen zur Partel zu
wenden: ihre Vertreter kinnten sich aber
auch als Kandidaten bestehender Pasteien

Stisten elgentlich versteben.
Diese Aussagen entsprechen den ver-
breiteten mizrachischen Ansichten, denen
xufolge die Verrelbung der Palistinenser,
die Kriege. die Besatzung sowie die Stagna-
tion des Fricdensprozesses den Aschkenar

sim anzulasten selen.

Doch abwohl sich die snewen Mizra-
chims als die besseren Vermittles im Nah-
ostkonflikt darstellen und betonen, dass
sie mit den Arabem gemeinsame Wurzeln

aufszellen lassen. Da sich PP

Lang nur zu innenpolitischen Dynamiken
Ronkret geiufert hat, kann sée derzeit —

in der Tradil Eska:

e vepberha.ong
PP bertin ceg

185N 1016364

SWIAbell 17
Marz 3017

plsmuse — in der Mitte verortet werden:
Wie Yeah Atidt und Kulamu wiire sie eine jo-
ner Parteien. die ihren politischen Schwer-
punke nicht auf den N: legen,

teilen, sie sich bistang aus-
schifelich auf dée Festigung der ekgenen
Position in der israelischen Gesellschaft
und auf deren »Mizrachisierungs.

Als Engebols bletet der gefohrte Iden-
tititsdiskurs der Konfliktverdrossenen
Bevblkerung eine Mattform fir die Aus-

mit dem

wim Wahler in Z die

dieses Konfliktes (berdrilssig sind. Dadurch
wirde Tor HaZahav zudem die Gberwie:
gende Zahl der mizrachischen Wihler, die
traditionell fikr stimmen,

b dex Judentums, Und dabei zwingt
ersie nicht dazu, sich mit dem unmistel
baren palistinensischen Nachbam ~ und
arabischen Iiraclis — auseinanderzusetzen.
gibt e keine Anzeichen dafilr,

nach wie vor dem Likud Ubertassen. Damit
wirde Tor HaZahav die Fragmentierung des
Zentrums vorantreiben und cher auf Stim-
men von Hnks als von rechs aus seln.

dass palistinensische Wortfuhrer mizrachi-
schen Partiem den Vorzusg vor aschkeassl-
schen Partnem geben wilnden.

Die sOrientalisterungs brw. sMizrachisie
rungs Israels hat also cineneits noch keine

Die auf den Nahost-
2wischen Mizrachim und hat  konfliks, dient er den Mizra-
bistang ke chisn als fur i
auf den Nabostkondlikt, cbgleich dieser Tauziehen.

Lt Averied o .
' s Pt b i dee S

Neber | Mitthres Onten el AFtka wngreeddt wad wind e Asrmtrtigr Arst pebimdert

Zeile mit freundlicher Usterstiitsung von
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Kooperationslogos

SWP-Studie

Positionierung von Partnerlogos auf der U4

SWP
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Kooperationslogos

» Lagliches Geschaft®

Bei gleichwertigen Partnern
* Satz des SWP-Logos nach links
» Kooperationslogos daneben

Bei nachgeordneten Partnern

* Kooperationslogos am Ful} des Dokuments

SWP

SWP

Agenda

Sommerkolloquium 2017 SWP
der Stiftung Wissenschaft und Politik,
ihrer Freundinnen und Freunde und Alumni

Ungeplant bleibt der Normalfall:
Der Umgang mit Risiken und Ungewissheiten In Politik,
Wirtschaft und Wissenschaft

21. Juni 2017, 17.00 - 18.30 Uhr, Stiftung Wissanschaft und Polii,
Ladwigkirchplatz 3-4, 10719 Berlin

17.00 Uhr: Begrafung
Prof, Dr. Volker Perthes, Direktor

18.30 Uhr: Ende des Kolloquiums.

anschliefand:
Sommerfest m Garten der SWP
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Kooperationslogos

Auf dem Studien-Titel

Nicht zu empfehlende Variante

* Logos analog zu den Vorlagen fir das tagliche
Geschaft nach oben setzen

SWP

\; LJ«"—‘ |

SWP

SWP-Studie

Kai-Olaf Lang [ Kirsten Westphal

Nord Stream 2

Versuch einer politischen

und wirtschaftlichen Einordnun,

& Wissenschaft 1
Deutsches Institut fae
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Kooperationslogos

Auf dem Studien-Titel

Das , hochste der Gefiihle*
* Logo rechts unten auf die Seite

SWP

SWP-Studie

Kai-Olaf Lang | Kirsten West

Nord Stream 2-

Versuch einer politischen
und wirtschaftlichen Einordnung

SWP




Externe Anwendung

Das SWP-Logo

auf Veroffentlichungen Dritter
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Externe Anwendungen

Riickblick auf das Logo

Auf Veroffentlichungen der SWP selbst
wird das Logo wie zuvor beschrieben mit
Logoreiter und entsprechend positionierter
Firmierung gesetzt.

Die Gestaltungsart ist auf Veroffentlichungen
Dritter nicht realisierbar.

SWP

neueshandeln

SWP

Stiftung Wissenschaft und Politik:
Deutsches Institut fiir Internationale
Politik und Sicherheit:
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Externe Anwendungen

Logo fiir externe Anwendungen

Herausgegeben wird entweder das Logo mit der
Firmierung bei ausreichend grof3en Anwendungen
oder das Logo ohne Firmierung

* Der Reiter entfallt

* Eswerden Logos in den Ublichen Dateiformaten
und Farbigkeiten zur Verfligung gestellt.

SWP

SWP

SWP

Stiftung Wissenschaft und Politik
Deutsches Institut fiir Internationale
Politik und Sicherheit

Stiftung Wissenschaft und Politik
German Institute for International
and Security Affairs

SWP



Fotografie

Bildkonzept
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Bildkonzept

Wie Bildmaterial eingesetzt wird

Print-Publikationen
* Einsatz des Key-Visuals auf dem Titel
« Karten, Infografiken im Innenteil

Weitere Anwendungen wie z.B. www.swp-berlin.org

* Einsatz von ,,Stills“ aus den bestehenden Motiven

* Einsatz von neuen abstrakteren Fotografien fur die Themendossiers
« Einsatz von Icons (wie z.B. Druck-lcon, Social-Media, Download,...)

SWP

neueshandeln
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Bildkonzept

Ubersicht

SWP

neueshandeln

Detail




handeln

Nneues

Bildkonzept

il

Deta

bersicht

e

F

SWP
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Bildkonzept

Ubersicht

neueshandeln

Detail

SWP



Das wird besser



Fazit neueshandeln

Das wird besser

« Starkung der Marke SWP
Eigenstdndigkeit durch die Drehung - Stdrkung durch den Reiter — Positionierung
auf Publikationen — Stdrkere Sprachunabhdngigkeit durch die Trennung zur
Firmierung - Stiitzung durch Visual

* Mehr Lesefreundlichkeit und Transmedialitat
Online ist nicht Spiegelung von Print, sondern hat ein eigenstdndiges Design -

Anbieten von Lese-Einstiegen — Stdrkere Strukturierung durch gréfSere
Uberschriften - Klarer Einsatz von Farbe — Mehr Grafiken und Karten

« Vereinfachung der Arbeitsabldufe durch Korrespondenz- und Hausschrift
Klare Trennung zwischen aufSen und innen

* Konsistenz und Klarheit
Erstellung eines knappen klaren Online-CD-Manuals - Lésungen
Kooperationslogos, Farben fiir Infografiken u.d.



Vielen Dank'



Kommunikation
fiir gesellschaftliche
Themen

Biiro Berlin Biiro Koln

Luisenstralde 46, 10117 Berlin LindenstralRe 20, 50674 Koln
Tel. (030) 2 88 83 78-0 Tel. (0221) 160 82-0

Fax. (030) 2 88 83 78-28 Fax. (0221) 160 82-24

berlin@neueshandeln.de koeln@neueshandeln.de



