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FORM FOLLOWS FUNCTION

Infografiken erweitern die Palette wissenschaftlicher Arbeit ungemein. Dabei dienen

sie nicht nur dazu, komplizierte Sachverhalte fiir den Leser anschaulicher zu gestalten.

Oft werden groflere Mengen an Daten und Fakten durch eine Infografik iiberhaupt erst

in einen einpriagsamen Zusammenhang gestellt. Egal ob es sich um eine einfache

Torte, einen aufwendigeren Chart oder ein kompliziert und ver-schachtelt angelegtes
Schaubild mit vielen Finzelelementen handelt: Stets steht das Bemiithen im Vordergrund,
dem Leser durch die Zuhilfenahme grafischer Losungen Informationen schneller und

klarer zugdnglich zu machen, als dies im selben Fall mit Fotos oder Textzeilen moglich wire.

Daher stellen Infografiken mit ihrer organisierten Klarheit ein Werkzeug dar, das weder
als illustratives Schmuckelement missbraucht, noch aufgrund einer gefiihlten Leere
auf einer Seite mit dekorativen Accessoires aufgepeppt werden sollte.

Ist die Grafik zu leer, sind die zugrunde liegenden Informationen zu schwach!

Es ist also weniger ein Problem des Grafikers, als mehr eine Aufgabe des Wissenschaftlers,
diesen inhaltlichen Mangel zu beheben. Im Zweifelsfall ist eine strukturierte Klarheit
immer einer verspielten Collage vorzuziehen, denn es geht letztendlich darum, dass es
dem Leser leichter fillt, sich Informationen zu erschlielRen. Alles, was diesem Ziel abwegig
erscheint, kann getrost wieder im grafischen Zauberkasten verschwinden.

Um eine Infografik diesbeziiglich bestmoglich zu gestalten, kann man sich im Allgemeinen
von folgenden Pramissen leiten lassen:

- Beschrianken — nicht zu viele Informationen in eine Grafik packen

- Gewichten — denn nicht alle Informationen haben den selben Stellenwert

- Fokussieren — um den Leser auf das Wesentliche aufmerksam zu machen

- Informationen sammeln und Cluster bilden — durch optische
Gruppierungen schafft man zusitzliche Ordnung und Ubersicht

- An Normen halten — die natiirliche Leserichtung in Europa z.B. ist von
links nach rechts und von oben nach unten. Es ist einer Infografik durch-
aus zutrdglich, wenn sie sich ebenfalls an diese Norm hélt

- Farben gezielt einsetzen — es geht nicht darum eine Grafik zu colorieren,
sondern darum Informationen zu strukturieren. Nicht mehr!

- Doppelungen vermeiden — sie schaffen in gehdufter Form nur unnétiges Chaos.



WORKLFOW SWP

01 Bedarfsanmeldung fiir Infografik

02 Anlieferung der Daten

03  Priifen der Daten und Festlegen der Kernaussage
04  Gestalterische Umsetzung

05 Freigabe oder Korrektur

06  Priifung durch Faktencheck

07  Priifung durch Lektorat

08 Verarbeitung im Layout-Prozess



FARBEN

SWP ocker_01 SWP griin_01 SWP tiirkis_01 SWP blau_01 SWP violett_01 SWP rot_01 SWP grau_01

R:89 G:61 B:0 R:10 G:79 B:41 R:0 G:74 B:84 R:0 G:71 B:120 R:122 G:33 B:74 R:112 G:43 B:43 R:66 G:66 B:66

SWP ocker_02 SWP griin_02 SWP tiirkis_02 SWP blau_02 SWP violett_02 SWP rot_02 SWP grau_02

R:135 G:94 B:0 R:26 G:115 B:64 R:50 G:111 B:119 R:51 G:107 B:145 R:148 G:79 B:110 R:168 G:66 B:71 R:102 G:102 B:102

SWP ocker_03 SWP griin_03 SWP tiirkis_03 SWP blau_03 SWP violett_03 SWP rot_03 SWP grau_03
R:179 G124 B:0 R:105 G:148 B:112 R:102 G:145 B:153 R:102 G:143 B:173 Ri176 G122 Bi145 R:191 G:120 B:115 R:138 G:138 B:138
R:205 G:172 B:98 R:155 G:183 B:155 R:153 G:181 B:186 R:153 G:181 B:199 R:201 G:166 B:181 R:212 G:163 B:158 R:176 G:176 B:176

SWP ocker_05 SWP griin_05 SWP tiirkis_05 SWP blau_05 SWP violett_05 SWP rot_05 SWP grau_05
R:232 G214 B:176 R:208 G:218 B:205 R:204 G:217 B:219 R:204 G:217 B:227 R:227 G:209 B:217 R:230 G:209 B:207 R:215 G:215 B:215

SWP ocker_06 SWP griin_06 SWP tiirkis_06 SWP blau_06 SWP violett_06 SWP rot_06 SWP grau_06
R:242 G:235 B:217 R:233 G:238 B:233 R:227 G:237 B:237 R:227 G:237 B:240 R:242 G:232 B:237 R:243 G:233 B:232 R:235 G:235 B:235

Erweiterung iiber Muster

Sollten nicht genug Farbabstu-
fungen vorhanden sein, um eine
Darstellung in S/IW zu ermoglichen,
besteht die Moglichkeit mit ver-
schiedenen Linien- oder Punkt-
Mustern zu arbeiten.

Die zugehorige ase-Datei enthalt
diese Muster nicht.



BASISELEMENTE
Headline
Swift Com, Bold
Muster-BalMiagra@ 10,5Pt
Angaben in Pri @ schwarz (0/0/0)
Niederlande L . .
Angaben zur Einheit
EU-12 . . .
Swift Com, Light Italic
Frankreich 9Pt auf 11Pt
Portugal schwarz (0/0/0)
Griechenland
Italien Wichtig: Auf wiederholte
— & — Tt — 1 — 1 — T — 11— Darstellung von Einheiten nebst
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 . .
der Werte wird verzichtet.
© 2019 Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP) O Stand: Mai 2019

Hintergrund-Fond

Swift Com, Light Italic

9Pt auf 11Pt

SWP-blau_06 (227/237/240)

Randabstand :
mindest. 0,25mm zwischen Bildrand :
und Bildelementen

glLster-Lim’endiagramm

Sub-Headline
Erginzende Informationen zum Muster-Liniendiagra@ .
Angaben in Einheit Swift Com, Bold

9Pt auf 11Pt

— Deutschland schwarz (0/0/0)
Frankreich

— Italien
121 ---- OECD
O Fithrungslinie
9 Konturstirke: 0,25Pt

154

SWP grau_04 (176/176/176)

Seee.
'''''
'''''

Basislinie

Konturstirke: 0,5Pt

schwarz (0/0/0)

Abstand zu Balken/Sdule: 0,5mm

2006 07 08 2017

© 2019 Sd&u+ hschaft und Politik (SWP)

‘ Copyright
Swift Com, Light
6-7Pt
schwarz (0/0/0)
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BALKENDIAGRAMME

Muster-Balkendiagramm
Angaben in Prozent Balkenstiirke

4mm (mindest.)

Niederlande
EU-12
Frankreich
Portugal

Griechenland

Italie

02468@12141618202224262830

© 2019 Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP) Stand: Mai 2019

Beschriftung

Swift Com, Light/Bold

9Pt

(Im Ausnahmefall kann auf bis
zu 7Pt skaliert werden.)

Ausrichtung erfolgt anhand
der Balken und Basislinien



BALKENDIAGRAMME
Anwendungsbeispiele

BIP pro Kopf
Reales Wachstum 1999-2018* BIP pro Kopf
Angaben in Prozent Angaben in Euro

Deutschland 28,7 28.011  36.062

Finnland 29.005 36.570
Grof3britannien 26.655 35.632
Spanien 20.544 25.291
Niederlande 35.247  43.382

EU-12 26.983 32.358

Frankreich 30.000 35.082

Einfithrung des Euro

Portugal . 1999 2001 15.719 17.852
Griechenland . 17.002 17.784
. Nicht-Euro-Land
Italien 26.356  26.554
0o 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 1999 2018*
© 2018 Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP) * PI‘OngOSE



SAULENDIAGRAMME

Muster-Sdulendiagramm
Angaben in Mrd. Euro

30
Sdulenstirke

25 3mm (mindest.)
Ansonsten abhdngig von
20 der Ziffernbreite

15 A

2009 2016 2017 2018

2010 2011 2012 2015

© 2019 Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP) Stand: Mai 2019

Beschriftung

Swift Com, Light/Bold

9Pt

(Im Ausnahmefall kann auf bis
zu 7Pt skaliert werden.)

Ausrichtung erfolgt anhand
der Sdulen und Basislinien

Bedarf und Finanzierung, von den VN koordinierte Finanzierungsaufrufe 2008—-2017 Mehrere Einheiten
. @ Bei mehreren Einheiten und Achsen
Lem lasst empfiehlt sich eine direkte
25 %0 Beschriftung der Achsen zur
Optimierung der Lesefreundlichkeit.
204 - 70
=
% - 60 -
cg 15 1 L50 §
g L0 =
10+
- 30
5 - 20
- 10

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

~o- Bedarf gedeckt (%) [ nicht gedeckter Bedarf ($) [l Finanzierung ($)

©2019 Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP)



SAULENDIAGRAMME
Anwendungsbeispiele

Zimbabwes wichtigste Importpartner
Angaben in Prozent

100 ~

Rest der Welt
B usa
90
. Indien
80 o vaE
I tu2s
70
. China
60
V) SADC
50
40
30
20
10
0 -

1995 9% 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 2017

© 2019 Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP)

Parlamentswahl 2019 in Israel
Spektrum prognostizierter Anzahl von Sitzen laut Umfragen
-- Sperrklausel

40 37

32

30 - E = % = S § 8 & ] § § g q%_%

= S = = = S 50 S = S} S S NS

3 = S S ] = 28 26 = S = o 8
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~

Arabische Links Zentrum Ultra- Rechts — Rechtsextrem
Parteien orthodox

© 2019 Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP)




LINIENDIAGRAMME
Legende
Muster-Liniendiagramm Konturstirke: 1,5 Pt
Angaben in Prozent Abgerundete Ecken
15 (—)I eutschland Breite: 4mm
—Frankreich
12 P — Italien Swift Com, Light/Bold
J/ S ﬁ === OECD 9Pt
\ / T (Im Ausnahmefall kann auf bis
9 \\ L — e zu 7Pt skaliert werden.)
~ B35 amires .
\§f7<\ e
~ A TN\ e N
64 "tteeamed et N— Linie
T —

Konturstirke: 1,5 Pt
Abgerundete Ecken

e
~ 2006 07 08 09 10 11 12 QSD 14 15 16

© 2019 Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP)

Beschriftung

Swift Com, Light/Bold

9Pt

(Im Ausnahmefall kann auf bis
zu 7Pt skaliert werden.)

Ausrichtung erfolgt anhand
der Sdulen und Basislinien



LINIENDIAGRAMME

Anwendungsbeispiele

Leistungsbilanz
Angaben in Prozent des Bruttoinlandprodukts

10

—— Deutschland
Frankreich

— Italien

4

T
1999 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13

© 2018 Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP)

Entwicklung der Rendite zehnjihriger Staatsanleihen
Januar 1993-Oktober 2018
Angaben in Prozent

—— Deutschland
15

Einfiihrung des Euro
12 - :

T 1
14 15 16 2017

Frankreich  — Italien

-3 T T T T T t T T T T T T T T T T T

199394 95 9 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10

© 2018 Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP)

T T T T

11 12 13 14 15

T T 1
16 17 2018



Muster-Kreisdiagramm
Angaben in Prozent

12,9
Grofbritannien

20,5 vor Brexit
(Stand 01/2018)

sonstige Nicht-
Euro-Staaten

© 2019 Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP)

TORTENDIAGRAMME

23,5
Nicht-Euro-
Staate

nach Brexit

66,6
EU-19 765
EU-19
Muster-Kreisdiagramm Explosion
Angaben in Mrd. Dollar
238.782
Gewerbliche
Kapitalstrome
‘ en
231.736 9
Geldtransfers XQ& 1.530.028
X 043’ Ihlandische
& lessourcen
g
146.938 g
=}
Ausldndische — = 2.254.430
Direktinvestitionen < vofhanddne
< Fin littel
= ~

33.831 Humanitare Hilfe
73.116 Offentliche Entwicklungshilfe

© 2019 Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP)

Kreissegmente auflen :
Durchmesser: 40 mm (wenn moglich) :

Reihenfolge der Werte

Der grofte Wert beginnt bei
»12 Uhr«, die restlichen Werte
folgen absteigend im Uhr-
zeigersinn. »Sonstiges« stellt
eine Zusammenfassung der
kleinsten Werte dar und steht
deshalb am Schluss.

Kreis innen :
Durchmesser: 28 mm (wenn moglich)

Outline Kreissegmente
Konturstirke: 0,75 Pt
SWP blau_06 (227/237/240)

Zufiihrungslinien A
Konturstirke: 0,4 Pt

schwarz (227/237/240)
Pfeilspitzen: Pfeil 21, 50% skaliert

Mittige Ausrichtung am jeweiligen
Kreisegment

Zufiihrungslinien B

Konturstirke: 0,6 Pt

farbig; dem Segment entsprechend
(Nur moglich bei ausreichend
Kontrast in S/IW-Darstellung)

Beschriftung

Swift Com, Light/Bold

9Pt

(Im Ausnahmefall kann auf bis
zu 7Pt skaliert werden.)

Ausrichtung erfolgt anhand der
Segmente und Zufiihrungslinien



KREISDIAGRAMME
Anwendungsbeispiele

Der PIF als Akteur im saudischen Bankensektor

Angaben in Prozent

~ 90 Sonstige
10 PIF

78,2 Sonstige ‘
21,8 PIF

Anteilseigner

77,1 Sonstige

“_

Alinma Bank

5
55 Sonstige

10

Riyad Bank

10

Samba

©
¢

© 2019 Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP)

22,9 PIF

55,7 Sonstige
~ 44 3 PIF

Financial Group

Marktanteile
—— National Commerc1a1
Bank (NCB)

Stand: Mai 2019

Auswirkung der Ubertragung von Saudi Aramco an den PIF auf den Staatshaushalt

Angaben in Mrd. US-Dollar

Aramco
163
4 4 A
L.57 48 58
1enz Steuern Dividenden
gebiihren
N N J
W
32%
Sonstige 239

Haushalt
Einnahmen 68%

Aramco

Status quo
2018

© 2019 Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP)

Aramco PIF
163 > 58
- 4 Dividenden
Li?eitz— 48
gebiihren Steuern
N N
}
42% 1 8 1
Sonstige
Haushalt

Einnahmen
58%
Aramco

Simulation
gemdfS vorgesehener
Anderung in
LVision 2030

Stand: Mai 2019



KREISDIAGRAMME

Anwendungsbeispiele

Europdische Parteien in den EU-Institutionen

Angaben in Klammern in Prozent

ALDE 69 (9,2)

S&D 185 (24,7)

Griine/EFA 52 (6,9)
GUE/NGL 52 (6,9) -

EVP 216 (28,8)

‘EKR 77 (10,3)
‘ EFDD 42 (5,6)
ENF 36 (4,8)
mamal Sonstige 20 (2,7)

EU-Parlament
749 Sitze

ALDE 8 EVP 9 ALDE 5
EVP 14
SPE 5 Europdischer Rat g 2 EU-Kommission
28 Staats- und ‘ Sonstive 3 28 Kommissions-
Regierungschefs onstige mitglieder
EL 1 gietuns 8 W Sonstige 1
B GUE/NGL W Griine/EFA |} S&D/SPE ALDE EVP M EKR [ EFDD | ENF [ Sonstige
EL (Europdische Linke)
Stand: 25.4.2019 © 2019 Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP)
Veranderungen in der EP-Sitzverteilung infolge des Brexits
Neuverteilung Neuverteilung der 27 Sitze
auf bisher Land Bisherige Sitze Neue Sitze
unterreprdsentierte .
.. Frankreich 74 +5
Ldnder
Spanien 54 +5
Italien 73 +3
Niederlande 26 +3
D it 751 Sitze i Irland 11 +2
erzei itze im 73 Sitze
Europiischen e T >1 +
Parlament 46 Ruménien 32 +1
Schweden 20 +1
Osterreich 18 +1
Finnland 13 +1
: : Slowakei 13 +1
Davon 678 Sitze Verfug'barfur Dinemark 13 1
der EU-27 Verkleinerung, -
EU-Wahlkreis oder Kroatien 11 +1
Erweiterungen Estland 6 +1

Erlduterung
Die neue Sitzverteilung tritt erst in Kraft, wenn GroRbritannien die EU formell verlassen hat. Aktuell ist dies fiir den 31.10.2019
geplant, weitere Verldngerungen sind moglich. Erst dann werden die zusdtzlichen Sitze der betroffenen Staaten nach nationalen
Verfahren nachbesetzt.

Stand: 25.4.2019

© 2019 Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP)



KARTEN

SAMBIA

MOSAMBIK

Uberschrift
Entweder in Legende verortet oder
am Grafikrand positioniert.

hD 2
cm«Harare

°
Marondera

Matabeleland
SIMBABWE

Midlands

Lupane

‘Gweru

Bulawayo
BOTSUANA i3

Bulawayo
Gwanda
[}

Matabeleland
Squth

SUDAFRIKA

Grenzen innen
Konturstirke: 0,4 Pt
SWP grau_02 (102/102/102)

Grenzen aulRen

Konturstirke: 0,8 Pt
SWP grau_01 (66/66/66)

©2019 Stiftung Wissenschatt und Politik (SWP) | ma] z@

Beschriftung

Beschriftungen, die iiber eine
Begrenzung gehen, erhalten

| entweder eine Outline oder einen
Hintergrund. Es wird die Farbe
des zu bezeichnenden Elementes
aufgenommen.

Mindestschriftgrof3e: 7 Pt.

Oberste Benamungshierarchie in
Versalien; gesperrt: 50

Maf3stab

ap Data: OphaSizaas

Copyright
Erweitert durch Verweis
auf mapz.com



KARTEN
Anwendungsbeispiele

Der Donbas in der Ukraine Weifrussland

~ Donbas-Region
— Konflikt-Linie

100km
== Polen

Tschechien

Slowakei

Osterreich

Ungarn

Berdjansk®

| Melstopol

J
v

Rumdinien

Bulgarien

) e o
Das Konfliktgebiet

7~ RKG: Regierungskontrolliertes
Gebiet

/> NRKG: Nicht regierungs-
kontrollierte Gebiete .
— Konflikt-Linie Charkiw

® Ubergangspunkte
© Ubergangspunkt geschlossen

g

Dnipropetrowsk

Saporischschja



KARTEN
Anwendungsbeispiele

-

TURKEY

L (1]
¢ \/\/ Al-Hasakah
\J

Al-Raqqah

T

' Ellph ra teJ‘

SYRIA (
Deir el-Zor

TURKEY

Hama
()

N\

SYRIA i
, IRAQ
Area of Control (as of 04 February 2019)

. Idlib De-escalation zone (mainly controlled by HTS) . PYD and Syrian Democratic Forces ~ @ Provincial oy ’
capital EGYPT \JORDAN ¢.pupr
ARABIA

. Turkish forces and Turkish supported rebels Controlled by Government of Syria

© 2019 Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP) | mapz.com — Map Data: OpenStreetMap ODbL \




ZEITSTRAHLEN
Anwendungsbeispiele

UNSG Summit UNECCC Secretariat National inventory Decision on a
September 23rd collects new report on NDCs common timeframe
finance information for NDCs
Talanoa Discuss new financial New financial
Dialogue goal for 2025 commitment due
2018 2019 2050 [
Net-Zero
Adoption of the Communicate new Communicate Communicate Emissions
Paris Rulebook or updated NDCs new or new or
and long-term updated NDCs updated NDCs
GHG reduction plans
COP25 Global Global
November Stocktake Stocktake
© 2019 Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP)
Die Proliferation landgestiitzter Mittelstreckenwaffen
Besitzerstaaten und das Jahr der ersten Stationierung
1955 1971 1987 2003
Vereinigte Staaten* Frankreich* Saudi-Arabien Iran
1966 1993-1995 2010-2011
China Nordkorea Indien
1950 l 1960 1970 1980 J 1990 J. 2000 2010 2020
1956 1984-1994 2003
Sowjetunion /Russland* Israel Pakistan

I:] Unsicherheiten in Bezug auf das Datum der Erststationierung

* Die USA und Russland haben ihre landgestiitzten Mittelstreckenwaffen unter dem INF-Vertrag bis 1991 abgertistet. Frankreich hat seine
landgestiitzten Mittelstreckenwaffen 1996 unilateral auf3er Dienst gestellt und abgertistet. Die USA und die NATO beschuldigen Russland,
einen unter dem INF-Vertrag verbotenen landgestiitzten Marschflugkorper erprobt zu haben, zu besitzen und zu stationieren.

Schadsoftware-
Entwicklung

Schwachstelle
gefunden

Meldung
an den
Hersteller

© 2019 Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP)

Q’ Black Hat Hacker
‘e’ Grey Hat Hacker
White Hat Hacker

Patch
installiert

Patch-
Entwicklung

Patch-
Verfiigbarkeit und
-Bekanntmachung

© 2019 Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP)

v

0-Day
Zeitraum der Verwundbarkeit

Zeit

(? in Monaten)



ZEITSTRAHLEN
Anwendungsbeispiele

Wahlergebnisse in Prozent

N g
Urspriinglich festgesetzer Tag 2019 %
fiir die Parlaments- und ——— R b g
Staatsprisidentenwahlen P HOVEmbeEt E
Z
Vbt AKP 21,3 Mio. Stimmen 2
Parlamentswahlen ’ ' &
MHP &
e
s v T e )28 Wahlbiindnis AKP/MHP 51,4 °
des Prdsidialsystems Nein
AKP 23,7 Mio. Stimmen
Wiederholung der CHP
Parlamentswahlen MHP
HDP
AKP 18,9 Mio. Stimmen
CHP
Parlamentswahlen
MHP
HDP
AKP 20,5 Mio. Stimmen
CHP
Kommunalwahlen v—m—— MHP
BDP
HDP
AKP ZCRA 21,3 Mio. Stimmen
CHP
Parlamentswahlen
MHP

BDP*

*Kandidaten der BDP traten als »Unabhdngige« an.



Styleguide Infografik

ORGANIGRAMME /| SCHAUBILDER
Anwendungsbeispiele

WeifSer Schwachstellenmarkt

Defensives Vulnerability Sharing Patch

I I

IT-Sicherheitsfirmen Softwarehersteller
(( ——  BSI
Veroffentlichung = «— Wirksamkeitsnachweis — Bug Bounty

in Forschung

; Wissen um 0-Day-Schwachstelle

White Hat Hacker

4
T

Black Hat Hacker

!

Wissen um 0-Day-Schwachstelle

}

0-Day-Exploit
|

!

<+«— Wirksamkeitsnachweis

v

Schadsoftware-Dienstleister

“l

0-Day-Broker

Cyber-Kriminalitdt Uberwachung Cyber-Warfare Desinformation
und Repression Strafverfolgung Cyber-Spionage
J

Schwarzer und grauer Schwachstellenmarkt

weiler Akteur
[ grauer Akteur
B schwarzer Akteur

© 2019 Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP)
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ORGANIGRAMME /| SCHAUBILDER
Anwendungsbeispiele

Der PIF als Akteur in der Riistungsbeschaffung und -produktion Saudi-Arabiens

Interministerieller Ausschuss

Vorsitz Muhammad Bin Salman (MBS)

GAMI SAMI 100%
General Authority Military Industries Saudi Arabian Military Industries Tochter

Beschaffung Veto Produktion und Joint Ventures

(Ausland) (Inland) © 2019 Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP)

© 2019 Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP)

geben
Empfehlungen

Equities Review Board (ERB), bestehend aus leitenden Beamten
aus den Ministerien / Behorden unter Vorsitz des Weilsen Hauses

entscheidet mit einfacher Mehrheit

Ministerien / Beh6rden
koénnen Berufung

iiber behorden-
iibergreifenden Prozess
des Weilsen Hauses einlegen.




ORGANIGRAMME /| SCHAUBILDER

Anwendungsbeispiele
i Auflen- )
.] ',‘snzf ministerium . Ir.men. .
ministerium ministerium Nationales
. L Verteidigungs-
ministerium
~_
\ Gesundheits-
. ministerium
Staatlicher Kontrollrat (DDK) I‘i‘,‘_tf"r aft
issenschaft,
Generalsekretariat des Technologie und Rat fii \ Ministerium
. i at fiir = .
Nationalen Sicherheitsrats noaconsnobik Schul- und furdE];legfte it
und Bodenschdtze
(MGKGS) Bildungspolitik
Prdsidium des Nationalen Rat fiir Verkehrs- und
Geheimdienstes (MIK) Staatsprdsident Wirtschaftspolitik Infrastruktur-
ministerium
s Stellv. . \
Generalstabsprdsidium (GKB) Staatsprdsident Rat fiir Ministerium

Prdsidium der Nationalen
Verteidigungsindustrie (MSSB)

Prisidium fiir Religidse
Angelegenheiten (DIB)

Personliches

Auflen- und

fiir Stadtentwicklung
Sicherheitspolitik

und Umweltschutz

Ratﬂjr s . e
Justizpolitik Ministerium fiir
Landwirtschaft

Rat fiir und Forsten

Kultur- und
Kunstpolitik

Kultur- und
Sekretariat T e
Prdsidium fiir Rat fiir ministerium
Kommunikations- Verwaltungsleitung Gesundheits- und
Biiro fiir wesen (IB) Erndhrungspolitik
Linaeen Rat fiir Ministerium fiir
Présidium fiir Sozialpolitik Jugend und Sport
Strategie und .
Haushalt (SSB) Rat fiir Kommunale ) )
Biiro fiir Verwaltungspolitik Arbeits-, Sozial- und
Human- Tiirkischer Familienministerium
ressourcen Staatsfonds (TVF) /
Ministerium
Biiro fiir - fiir Finanzen
Technologie und Schatzamt
/
Handels-
Biiro fiir Ministeri 5 ) ministerium
Investitionen inisterium fiir Industrie- und

Nationalerziehung  Technolgieministerium

© 2019 Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP)



Fortsetzung folgt ...



